@MW

strategico

2025-2029

"Planejar o turismo é desenhar
caminhos, revelar encantos e criar
experiéncias que permanecem no tempo."
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INSTITUCIONAL

A IGR Associacdo do Circuito Turistico Rota do Triangulo € uma entidade sem fim
lucrativo, que caracteriza a politica publica de Regionalizacdo do Turismo de Minas
Gerais, implantada pelo Governo do Estado em 2003.

A entidade abriga um conjunto de municipios de uma mesma regido, com afinidades
culturais, sociais e econdmicas. Seu objetivo é organizar e desenvolver a atividade
turistica regional de forma sustentavel, consolidando uma identidade regional e
fortalecendo o setor turistico como motor de desenvolvimento econdémico.

Ao fazer parte da IGR, o municipio garante sua permanéncia nos critérios do Programa
de Regionalizacdo do Turismo do Estado de Minas Gerais e do Governo Federal,
assegurando sua inclusdo no Mapa do Turismo Brasileiro e o pleito ao repasse de ICMS
Turismo por exemplo. Isso possibilita 0 acesso a investimentos estaduais e federais,
incentiva a implementacéo de politicas de desenvolvimento turistico e fortalece a insercao
do destino no mercado nacional.

A IGR atua diretamente na orientagcdo técnica e na assessoria aos municipios,
auxiliando na elaboracao de projetos, levantamento do inventario turistico, pleito municipal
para habilitacdo ao ICMS Turistico e representando as demandas regionais junto a
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais, Ministério do Turismo e
outras entidades do setor. Além disso, tem papel fundamental no apoio a capacitacdo dos
atores locais, apoiando a qualificacéo profissional para fortalecer a governanca e melhorar
a oferta de servigos turisticos.

A Rota do Triangulo € um mosaico de experiéncias turisticas, contemplando turismo de
negoécios e eventos, termal, religioso, ecoldgico, rural, gastronémico e histérico-cultural. A
diversidade de seus municipios permite a formacdo de um circuito rico e competitivo
dentro do estado de Minas Gerais.

Nos proximos capitulos, serdo abordados os objetivos, a missdo da IGR, o levantamento
de dados turisticos regionais e as estratégias para consolidar a Rota do Triangulo como

referéncia no turismo mineiro.
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3. Caracterizacdo da IGR (continuagdo)

Diviséo por Territorios

Arapora

Cachocira
Dourada

Monte Alegre
de Minas

Campina Verde

Comendador
Gomes

Fronteira

O Marco Zero de Minas Gerais esta localizado no distrito de Fatima do Pontal, pertencente
ao municipio de Carneirinho, no Triangulo Mineiro. Este ponto geografico é de significativa
importancia, pois marca a triplice fronteira entre os estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e
Mato Grosso do Sul. No local, um monumento triangular foi erguido simbolizando a uniédo
desses trés estados.

Além de seu valor geopolitico, o Marco Zero é também o ponto de confluéncia dos rios
Paranaiba e Grande, que juntos formam o rio Parana. Este encontro de 4guas nao apenas
define limites territoriais, mas também representa um marco hidrolégico de destaque na
regiao.

Para integrar essa informagdo ao mapa de diviséo territorial da IGR Rota do Tridngulo no
planejamento estratégico, sugere-se a inclusdo de um destaque visual no ponto
correspondente a Carneirinho, acompanhado de uma legenda explicativa sobre o Marco
Zero. Essa abordagem enriquece a compreensdao geografica da regido e ressalta a
relevancia turistica e cultural do local.

Adicionalmente, promover roteiros turisticos que incluam visitas ao Marco Zero pode
fortalecer a identidade regional e atrair visitantes interessados em geografia, historia e
natureza, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do turismo na IGR Rota do
Triangulo.




3. Caracterizacdo da IGR (continuagdo)

' Localizacao da area turistica: Triangulo Mineiro

Principais Acessos

A regido da IGR Rota do Triangulo, composta por 27 municipios no Triangulo Mineiro,
destaca-se por sua localizacdo estratégica e facilidade de acesso a partir de diversas
capitais e centros urbanos proximos.

Principais Rodovias de Acesso:

BR-050: Conecta os municipios de Uberaba, Uberlandia e Araguari, servindo como um
corredor vital entre Minas Gerais, Brasilia, Goias e Sao Paulo.

BR-365: Liga o Tridngulo Mineiro ao norte de Minas Gerais e ao estado de Goias,
passando por cidades como Patos de Minas, Patrocinio, Uberlandia, ltuiutaba e Santa
Vitoria, estendendo-se até Sao Siméao (GO).

BR-153 (Transbrasiliana): Percorre municipios como Centralina, Prata e Fronteira,
ligando a Brasilia, funcionando como um importante corredor paralelo a BR-050 e
auxiliando no transporte de cargas na regiao.

BR-262: Passa por Araxa, Uberaba, Conceicdo das Alagoas, Campo Florido e Prata,
conectando o Tridangulo Mineiro ao Espirito Santo e ao Mato Grosso do Sul.

MG-497: Esta rodovia estadual liga Uberlandia a Prata, estendendo-se até Campina
Verde, Carneirinho e lturama, facilitando o acesso ao estado de Mato Grosso do Sul.
BR-452: Liga Araxa a Uberlandia, passando por municipios como Nova Ponte e Santa
Juliana, facilitando o acesso ao interior do estado.

MG-190: Estrada estadual que conecta diversas cidades do Triangulo Mineiro, incluindo
Monte Carmelo, Romaria e Nova Ponte.

Acessos a partir de Capitais e Destinos Proximos:

De Belo Horizonte (MG): A capital mineira esta a aproximadamente 537 km de
Uberlandia, principal cidade da regido. O trajeto pode ser feito via BR-262 até Araxa e,
em seguida, pela BR-452 até Uberlandia.

De Séo Paulo (SP): Sado Paulo dista cerca de 540 km de Uberlandia. O acesso é
facilitado pela Via Anhanguera (SP-330) até Uberaba e, posteriormente, pela BR-050
até Uberlandia.

De Brasilia (DF): A capital federal esta a aproximadamente 422 km de Uberlandia. O
percurso é realizado principalmente pela BR-050, passando por Cristalina (GO), Campo
Alegre de Goias, Cataldo (GO) e Araguari (MG) antes de chegar a Uberlandia.

De Goiania (GO): Goiania situa-se a cerca de 353 km de Uberlandia. O trajeto é feito
pela BR-153 até Itumbiara (GO), seguindo pela BR-452 e BR-365 até Uberlandia.

Distancias Aproximadas entre Uberlandia e Outras Capitais:

Belo Horizonte (MG): aproximadamente 537 km.
Brasilia (DF): aproximadamente 422 km.

Rio de Janeiro (RJ): aproximadamente 689 km.
Salvador (BA): aproximadamente 1.234 km.
Curitiba (PR): aproximadamente 732 km.

Porto Alegre (RS): aproximadamente 1.273 km.

Essas distancias sédo estimativas e podem variar conforme a rota escolhida e as condic6es
das estradas.

10



3. Caracterizacdo da IGR (continuagdo)

Principais Acessos

Acessibilidade Aérea:

A regido conta com aeroportos em Uberlandia e Uberaba, que oferecem vbos diretos para
importantes destinos nacionais, incluindo Sao Paulo (Congonhas e Guarulhos), Campinas, Brasilia,
Rio de Janeiro (Santos Dumont), Belo Horizonte (Confins), Goiania, Recife e Porto Seguro.

Essa infraestrutura rodoviéria e aérea robusta facilita 0 acesso e a integracdo dos municipios da
IGR Rota do Tridngulo, promovendo o desenvolvimento regional e a atracdo de turistas e
investidores.

Distéancias e tempos médios de viagem

Para enriquecer nossa analise foi analisado os tempos de viagem partindo de diversas capitais
brasileiras, € fundamental considerar ndo apenas as distancias, mas também o0s meios de
transporte disponiveis, as condicbes das rodovias, os limites de velocidade e a existéncia de
pedagios. Esses fatores influenciam diretamente o tempo total de deslocamento e a experiéncia do
vigjante. A escolha de Uberlandia como ponto de referéncia para as distancias no planejamento
regional fundamenta-se em sua posi¢ao central, infraestrutura desenvolvida e relevancia econémica
e cultural na regiéo.

Distancias e Tempos Médios de Viagem de Carro a partir de Uberlandia:

» Belo Horizonte (MG): Aproximadamente 537 km. Tempo estimado: cerca de 7 horas, via BR-262
e BR-452.

« Brasilia (DF): Aproximadamente 422 km. Tempo estimado: cerca de 5 horas e 30 minutos, via
BR-050.

» S&o Paulo (SP): Aproximadamente 599 km. Tempo estimado: cerca de 6 horas e 20 minutos,
utilizando a BR-050.

« Rio de Janeiro (RJ): Aproximadamente 689 km. Tempo estimado: cerca de 8 horas, passando
pelas BR-050 e BR-040.

« Salvador (BA): Aproximadamente 1.234 km. Tempo estimado: cerca de 16 horas, via BR-116.

o Curitiba (PR): Aproximadamente 732 km. Tempo estimado: cerca de 9 horas, pelas BR-153 e
BR-376.

« Porto Alegre (RS): Aproximadamente 1.273 km. Tempo estimado: cerca de 15 horas, utilizando
as BR-153 e BR-290.

Observacées Importantes:

» Condi¢bes das Rodovias: As condi¢cdes das estradas podem variar ao longo do ano devido a
fatores climaticos e manutencéo. Por exemplo, a BR-050, que liga Brasilia a Santos, é uma das
principais rodovias do pais e possui trechos duplicados, o que pode favorecer uma viagem mais
segura e rapida.

« Limites de Velocidade: Respeitar os limites de velocidade € essencial para a segurancga.

» Pedagios: Algumas rodovias possuem pedagios, o que pode impactar no custo total da viagem.
Na BR-050, por exemplo, os valores variam conforme o tipo de veiculo.

- Paradas e Descanso: Para viagens longas, é recomendavel programar paradas para descanso
e alimentacédo, garantindo uma viagem mais segura e confortavel.

« Aplicativos de Navegacao: Utilizar aplicativos como Waze ou Google Maps pode auxiliar na
obtencdo de rotas atualizadas, estimativas de tempo de viagem e informacfes sobre o transito
em tempo real.

Considerando esses aspectos, a infraestrutura rodoviaria e aérea robusta da regido facilita o acesso
e a integracao dos municipios da IGR Rota do Triangulo, promovendo o desenvolvimento regional e
a atracao de turistas e investidores.



3. Caracterizacdo da IGR (continuagdo)

Populacéo e Area Geogrdfica

A Instancia de Governanca Regional (IGR) Rota do Triangulo € composta por 27 municipios
do Triangulo Mineiro, regido que se destaca por sua relevancia econémica e cultural em
Minas Gerais. Compreender a distribuicdo populacional e a extensao territorial desses
municipios € essencial para o planejamento estratégico do turismo regional, permitindo a
identificacdo de potencialidades e a elaboragéo de politicas publicas eficazes.

A seguir, apresenta-se a populacdo estimada e a &rea territorial de cada municipio
integrante da IGR Rota do Triangulo, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE):

Municipio Populacao Estimada Area Territorial
(2022) (km?2)

Arapora 7.500 288,2
Araguari 117.000 2.730,6
Campo Florido 8.200 1.108,5
Canaépolis 12.000 845,1
Cachoeira Dourada 2.800 201,4
Carneirinho 10.000 1.504,1
Centralina 10.500 3221
Conceigdo das Alagoas 27.000 1.348,5
Estrela do Sul 8.000 1.095,3
Frutal 58.000 2.427,4
Fronteira 18.500 199,9
Gurinhata 6.000 1.477,5
Indianépolis 7.000 1.035,8
Itapagipe 14.000 1.594,3
Ituiutaba 105.000 2.694,2
Iturama 40.000 1.401,3
Limeira do Oeste 7.500 1.091,6
Nova Ponte 15.000 1.105,8
Pirajuba 4.500 355,4
Planura 11.000 317,0
Prata 27.000 4.856,0
Santa Vitéria 20.000 2.298,2
Sao Francisco de Sales 6.500 1.148,9
Tupaciguara 26.000 1.860,6
Uberaba 340.000 4.523,9
Uberlandia 700.000 4.115,0
Unido de Minas 4.000 819,3
TOTAL 1.783.000 43.438,5

Totais da IGR Rota do Triangulo:
« Populacéo Total Estimada (2022): 1.783.000 habitantes
. Area Territorial Total: 43.438,5 km?

Esses dados evidenciam a diversidade e a amplitude da regido, fatores que devem ser
considerados no desenvolvimento de estratégias turisticas integradas. O conhecimento
detalhado da populacdo e da extenséo territorial de cada municipio permite a identificacédo
de vocagOes especificas, a otimizacao de recursos e a promoc¢ao de um turismo sustentavel
e inclusivo na IGR Rota do Triangulo.

*Fontes:
« Estimativas da Populagdo Residente nos Municipios Brasileiros com Data de Referéncia em 1° de Julho de 2022: Disponivel no site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
« Areas Territoriais Oficiais dos Municipios Brasileiros: Disponivel no site do IBGE.
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3. Caracterizacdo da IGR (continuagdo)

Segmentos Turisticos

No contexto do planejamento estratégico da IGR Rota do Triangulo, € fundamental
identificar e compreender os segmentos turisticos prioritarios que podem impulsionar o
desenvolvimento regional. Apresento a seguir uma analise detalhada dos principais
segmentos turisticos da regido, fundamentada em estudos prévios, entrevistas com
gestores municipais e diagnoésticos regionais. O objetivo € fornecer uma base sélida para a
elaboracdo de estratégias que promovam o turismo sustentavel e integrado todos os
municipios associados a IGR.

Segmentos Turisticos Identificados:

« Turismo Cultural e Historico:
Descricdo: A regido possui um rico patriménio historico e cultural, refletido em seus
museus, festivais e tradi¢cdes locais.
Exemplo: O Museu dos Dinossauros em Uberaba atrai visitantes interessados na
paleontologia e na historia local.

« Turismo de Natureza e Aventura:
Descricdo: Com paisagens naturais diversificadas, a regido oferece oportunidades para
ecoturismo e esportes de aventura.
Exemplo: A Cachoeira da Fumaca, em Nova Ponte, € um destino popular para atividades
como rapel e ciclismo.

« Turismo Rural e Gastronémico:
Descrigdo: A tradicdo agricola e culinaria da regido proporciona experiéncias auténticas no
meio rural.
Exemplo: A producgéo de queijos artesanais e doces caseiros em fazendas locais permite
aos visitantes vivenciar o cotidiano do campo e saborear produtos tipicos.

« Turismo de Negdcios e Eventos:
Descricdo: Varios municipios destacam-se como polos econdémicos, sediando feiras,
congressos e eventos corporativos de grande porte.
Exemplo: A cidade de Uberlandia é reconhecida pelo turismo de negécios, atraindo eventos
e encontros empresariais.

« Turismo Nautico e de Pesca:
Descricdo: A presenca de rios e represas propicia atividades como pesca esportiva e
esportes nauticos.
Exemplo: O reservatério da Usina Hidrelétrica de Emborcacédo, em Araguari, € um local
popular para a pratica dessas atividades.

Metodologia de Identificagcao

A selecdo desses segmentos prioritarios resultou de um processo que envolveu:

« Andlise Documental: Estudo de planos municipais de turismo, relatérios e materiais
promocionais fornecidos pelos municipios integrantes da IGR.

» Entrevistas com Gestores Municipais: Dialogos estruturados com secretarios de turismo
e outros atores locais para compreender as vocacOes e potencialidades de cada
municipio.

« Diagnésticos Regionais: Avaliacdo das caracteristicas socioecondmicas, culturais e
naturais da regido, identificando recursos turisticos existentes e potenciais.



3. Caracterizacdo da IGR (continuagdo)

Contatos

{ﬁ (34) 99774 - 5155 . rotadotriangulo@gmail

©

Sede da IGR: Rua Armando Fratari n® 867, Bairro: Vila Olimpica, Cidade: lturama/MG

Redes Sociais e Site

Cwww.rotadotriangulo.com.br B

@rota.do.tringulo

g @rotadotriangulo

Rota do Tridangulo
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No ambito do planejamento estratégico da IGR Rota do Triangulo, é essencial
delinear claramente as atribuicbes de cada entidade envolvida no desenvolvimento
turistico regional. A seguir apresento as responsabilidades especificas da Instancia
de Governanca Regional (IGR), dos municipios associados, da iniciativa privada e
da sociedade civil, destacando a importancia da colaboracdo muatua para o
fortalecimento do turismo sustentavel na regiéo.

A estruturacdo do turismo regional requer uma colaboracdo eficaz entre diversos
atores, cada qual desempenhando funcbes especificas para promover o
desenvolvimento sustentavel do setor. No contexto, as atribuicdes sdo delineadas
da seguinte maneira:

Instancia de Governanca Regional (IGR):

» Articulagdo e Coordenacdo: A IGR atua como facilitadora e articuladora das
politicas publicas de turismo, promovendo a integracdo entre 0os municipios e
alinhando as estratégias regionais com as diretrizes estaduais e nacionais.

« Descentralizagcdo das Acdes: Busca descentralizar as iniciativas turisticas,
incentivando a participagdo ativa dos municipios e demais stakeholders no
processo decisorio, assegurando uma gestdo compartilhada e eficiente.

« Promocdo da Unido Regional: Estimula a cooperagdo entre 0s municipios,
fortalecendo a identidade regional e potencializando os atrativos turisticos por
meio de acbes conjuntas.

Municipios Associados:

« Execucdo de Infraestrutura e Legislacdo: Os municipios sdo responsaveis pela
implementacdo e manutencdo da infraestrutura turistica local, bem como pela
criacdo e aplicacado de legislacdes que regulamentem e incentivem o setor.

« Gestdo Local do Turismo: Devem estruturar e gerir os atrativos turisticos,
promovendo eventos e iniciativas que valorizem as peculiaridades locais e
atraiam visitantes.

Iniciativa Privada:

« Investimento e Desenvolvimento de Servigos: O setor privado desempenha um
papel crucial ao investir em empreendimentos turisticos, como hotéis,
restaurantes e agéncias de turismo, contribuindo para a diversificacdo e
qualidade da oferta turistica.

o Parcerias Publico-Privadas: Colabora com o poder publico em projetos que
visam o desenvolvimento turistico sustentavel, compartilhando recursos e
expertise para a implementacédo de iniciativas estratégicas.

Sociedade Civil:
 Preservacédo Cultural e Identitaria: A comunidade local é guardid das tradi¢cdes e
do patriménio cultural, desempenhando um papel fundamental na manutencéo e
promocédo das manifestacdes culturais e do senso de pertencimento.
o Participacao Ativa: Engaja-se em conselhos e féruns de turismo, contribuindo
para a construgcdo de politicas publicas que reflitam o0s interesses e
necessidades da populacédo local.

Essa divisdo de responsabilidades assegura uma abordagem integrada e eficiente
para o desenvolvimento do turismo regional, onde a IGR coordena e facilita, os
municipios executam e regulamentam, a iniciativa privada investe e desenvolve, e a
sociedade civil preserva e participa ativamente do processo.



TURISMO NA ROTA DO TRIANGULO

Uma experiéncia plural entre natureza, fé, sabores e identidade mineira

7z

Explorar a Rota do Triangulo € embarcar em uma jornada que revela a
esséncia multifacetada do Tridangulo Mineiro. Os 27 municipios interligados
por paisagens deslumbrantes e uma cultura vibrante, a regido oferece uma
experiéncia turistica auténtica e inesquecivel.

A regido € um convite para os amantes do ecoturismo e da aventura. Rios
serpenteantes, lagos cristalinos, cachoeiras ocultas e vastas areas de
cerrado preservado formam o cenario ideal para atividades como trilhas
ecolégicas, rapel, pesca esportiva e observacao da fauna local.

A tradicdo cultural pulsa em cada cidade da Rota do Triangulo. Festejos
religiosos, festas juninas, carnavais de rua e eventos populares mantém
viva a esséncia do interior mineiro. Igrejas centendarias, museus locais e
manifestacdes folcléricas refletem o orgulho de uma memoaria preservada,
proporcionando ao visitante uma imersdo na identidade e no pertencimento
regional. Do Museu de Chico Xavier que atrai admiradores do médium e sua
obra a gastronomia, sendo um dos pilares da identidade local. Queijos
artesanais premiados, quitandas de receitas ancestrais, cafés especiais,
rapaduras, cachacas e doces caseiros transformam cada refeicdo em uma
celebracdo dos sentidos. O turismo rural permite ao visitante vivenciar o
cotidiano das fazendas, participar de colheitas e compreender a origem dos
alimentos, fortalecendo a conexao com as tradicbes do campo.

O Geoparque Uberaba — Terra de Gigantes, reconhecido pela UNESCO
como Geoparque Mundial, inserido em um territdorio notavel, por seus sitios
paleontologicos, incluindo fosseis de dinossauros do periodo Cretaceo
Superior, como o Uberabatitan ribeiroi, o maior dinossauro ja encontrado no
Brasil. O geoparque engloba seis geossitios e dois museus, oferecendo uma
experiéncia educativa e fascinante sobre a histdria geoldgica da regiéo.

No distrito de Fatima do Pontal, em Carneirinho, encontra-se o Marco Zero
de Minas Gerais, ponto de confluéncia dos rios Grande e Paranaiba, que
formam o rio Parana. Este local marca a divisa entre Minas Gerais, Séao
Paulo e Mato Grosso do Sul, sendo um atrativo geogréafico e turistico
singular, onde os visitantes podem testemunhar o encontro das aguas e a
unido dos trés estados.

Polos de turismo de negdcios, sediando feiras, congressos e eventos de
grande porte. A infraestrutura moderna, aliada a hospitalidade mineira, torna
a regido um destino atrativo para o segmento corporativo, impulsionando a
economia local e promovendo o intercambio de conhecimentos.

Mais do que um conjunto de destinos, a Rota do Triangulo representa uma
proposta de vivéncia regional integrada. Os roteiros que conectam criam
oportunidades de desenvolvimento sustentavel, fortalecem a governanca
local e valorizam a identidade coletiva. O turismo aqui € uma ferramenta de
transformacédo social, geracdo de renda e fortalecimento da autoestima dos
territorios.

16



LOGOMARCA

Logomarca Principal:

Rota doTriangulo
circuito turistico

Variacoes permitidas:

rcuito turistico circuito turistico

N~

Rota doTriangulo
circuito turistico




)

—

‘\‘T‘\

T

-

P

I

'\

/—‘

//

(\\

\
\

'

A

)

<

INTRODUCAO

\

Planejar é uma forma de
sonhar com responsabilidade.

E traduzir o potencial de um
territorio em acées
concretas, metas tangiveis e
caminhos coletivos.

\ S

O turismo, como forca integradora e transformadora, s6 atinge sua
plenitude quando guiado por estratégias que respeitam as vocacdes locais,
promovem o pertencimento e integram pessoas, saberes e territorios. E
nesse espirito de unido e construcdo que nasce este Planejamento
Estratégico da IGR Rota do Triangulo.

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico de Turismo da
Instancia de Governanca Regional (IGR) Rota do Triangulo, com vigéncia de
2025 a 2029. Fruto de uma construgcdo colaborativa que envolveu escuta
ativa dos gestores municipais, analise técnica de dados, entrevistas
individuais nos municipios associados e diretrizes do Programa de
Regionalizagcdo do Turismo, o plano estabelece as bases para a
consolidacdo de uma politica publica de turismo sustentavel e participativa.

A partir daqui, este planejamento norteard acbes e decisdes integradas
em diferentes eixos estratégicos, sempre em dialogo com os principios do
Plano Nacional de Turismo, da Politica Estadual de Turismo de Minas Gerais
e com 0s oito eixos do Ministério do Turismo. Também busca atender as
especificidades locais com foco em valorizagcdo da cultura, preservacéao
ambiental, estimulo a economia criativa, fortalecimento da governanca e
desenvolvimento de produtos turisticos auténticos e competitivos.

Mais que um documento técnico, este planejamento é uma ferramenta viva
de transformacdo. Ele reconhece a importancia das pessoas, do territorio e
da memdria como agentes ativos na consolidacdo de uma identidade
regional fortalecida. E com esse espirito que seguimos tracando rotas,
alinhando vozes e construindo, passo a passo, 0 turismo que queremos ver

acontecer na Rota do Triangulo. —_7
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METODOLOGIA

A construcao deste Planejamento Estratégico para o Turismo da IGR Rota do Triangulo foi
conduzida por meio de um processo técnico, participativo e colaborativo, respeitando as
vocacOes, os desafios e 0s potenciais dos 27 municipios que compdem esta Instancia de
Governanca Regional. A coordenacéo geral do trabalho foi realizada pela Turismo em Dobro
Assessoria, com acompanhamento e apoio direto da Gestdo Técnica da IGR, da Diretoria
Executiva e de gestores municipais de turismo, além de outros atores estratégicos da regiao.

A metodologia adotada compreendeu diferentes etapas complementares, fundamentadas nos
principios do Planejamento Estratégico Participativo e alinhadas as diretrizes do Plano Nacional
de Turismo, da Politica Estadual de Turismo de Minas Gerais, dos Oito Eixos do Ministério do
Turismo e das orientacdes do Programa de Regionalizacdo do Turismo. As acdes desenvolvidas
respeitam os pilares da sustentabilidade, da transversalidade das politicas publicas, da
valorizagdo cultural e da integracdo intermunicipal como condigdo essencial para o
fortalecimento regional.

Etapas de construgdo:

- Diagndéstico situacional e estratégico: leitura técnica e sensivel do territério a partir da
escuta ativa dos municipios, com entrevistas individuais aos gestores de turismo,
levantamento de dados secundarios (IBGE, Observatério do Turismo, Inventario Turistico,
Plano de Marketing da IGR, Brandbook, entre outros).

- Definicdo de objetivos estratégicos e progndstico regional: sistematizacdo das
demandas locais, identificacdo das potencialidades comuns e formulagdo dos eixos e
diretrizes estratégicas que norteardo os préximos quatro anos.

« Construcao coletiva de acdes: elaboracdo das acdes propostas com base na realidade
municipal, incluindo sugestdes, lacunas e oportunidades mapeadas durante as entrevistas e
reunides com a Diretoria da IGR.

« Validacao técnica: todos os conteudos foram discutidos e ajustados conforme o0s critérios
de governanca, viabilidade e alinhamento as politicas publicas de turismo.

Entrevistas
com gestores

de turismo e
técnicos
municipais
Normativas do MTur,
Secretaria de
Turismo de Minas
Gerais, e material de
apoio do SEBRAE e
da Rede de
Inteligéncia do
Turismo. FO ntes
utilizadas
Informagées Plano de
oficiais de Marketing e
IBGE,
- Brandbook da
Observatério Rota d
do Turismo de 2 a 0o
Minas Gerais Triangulo



MONITORAMENTO
E AVALIACAO

O monitoramento deste Planejamento Estratégico sera realizado pela
Diretoria Executiva da IGR Rota do Tridangulo, com apoio da equipe técnica e
dos gestores de turismo dos municipios associados, assegurando o
acompanhamento continuo das metas estabelecidas, em consonancia com o
cronograma de acoes.

As acbOes serdao acompanhadas semestralmente, e os resultados seréo
apresentados nas reunibes periddicas da IGR, realizadas tanto na sede
guanto em cidades associadas. Nessas ocasifes, sera possivel avaliar o
andamento das acdes, realizar ajustes quando necessario e manter o plano
vivo, dindmico e coerente com 0s contextos atuais da regido.

Os encontros de monitoramento avaliardo, entre outros pontos:
« Os resultados esperados foram cumpridos?
« O cenario permanece o0 mesmo desde o inicio do plano?
« Os impactos previstos estdo se confirmando na pratica?
« As acdes propostas ainda sao validas ou precisam de revisao?




LEGISLACOES

MINAS GERAIS

Atuacao das IGR’S Circuitos Turisticos se baseia:

Lei n° 22.765 de 20 de dezembro de 2017

Institui a Politica estadual de Turismo, que em seu art. 10,
Paragrafo Unico, Inciso Ill integra as Instancias de Governanca
regionais e municipais como integrantes do Sistema Estadual
de Turismo, e em seu art. 16, 17 e 18 detalha a atuacdo das
IGR'’s Circuitos Turisticos em Minas Gerais.

Decreto n° 47.687 de 26 de julho de 2019

Dispde sobre os Circuitos Turisticos como executores,
interlocutores e articuladores da descentralizacdo e da
regionalizagdo do Turismo no Estado de Minas Gerais.

Resolucdo SECULT n° 16 de 08 de abril
de 2020

Estabelece os procedimentos necessarios para que 0s
Circuitos  Turisticos sejam  reconhecidos como
executores, interlocutores e  articuladores  da
regionalizacdo do Turismo do Estado, conforme definido
no Decreto n° 47.687

LEI N° 14.978, DE 18 DE SETEMBRO DE 2024

Disp&e sobre a Lei Geral do Turismo
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https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/LEI/22765/2017/;PORTAL_SESSIONID=CB5272DF2DA3E01D353D730286348AEA.worker1#texto
https://www.secult.mg.gov.br/programas-e-acoes/regionalizacao
https://www.secult.mg.gov.br/programas-e-acoes/regionalizacao
https://www.secult.mg.gov.br/programas-e-acoes/regionalizacao
https://www.secult.mg.gov.br/programas-e-acoes/regionalizacao
https://www.secult.mg.gov.br/programas-e-acoes/regionalizacao
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14978.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14978.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14978.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14978.htm

ESTRATEGIA

POSTURA ESTRATEGICA

A partir do diagndstico, progndéstico e objetivos postulado neste
plano o direcionamento estratégico foi definido para a atuacao da
IGR Rota do Triangulo priorizando oito eixos principais de
concentracdo de esforcos e recursos organizacionais, além da
utilizacdo da matriz FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraguezas e
Ameacas).

O turismo é uma forca que conecta pessoas, culturas, territérios e oportunidades. Para que
esse potencial se converta em desenvolvimento real e duradouro, é necessario tracar estratégias
com clareza, responsabilidade e escuta ativa. Com esse espirito, a IGR Rota do Triangulo
constréi sua postura estratégica, reconhecendo os diferentes perfis dos 27 municipios que a
compdem e valorizando a riqueza das suas diversidades.

A regido da IGR abriga realidades municipais distintas, com estagios variados de
desenvolvimento turistico, capacidades técnicas, estruturas administrativas e vocacles
econdmicas. Nesse contexto, torna-se essencial adotar um modelo de atuagdo que respeite a
individualidade de cada municipio, ao mesmo tempo em que fortalece a acdo coletiva e
coordenada. E nesse ponto que os eixos estratégicos cumprem papel fundamental, eles
organizam os esforcos, qualificam os servicos prestados pela IGR e ampliam a entrega de valor
aos associados.

Para execucdo deste planejamento estratégico, foram definidos 8 eixos de atuacao prioritaria,
gue orientardo os projetos, acdes e decisdes da IGR ao longo do periodo de 2025 a 2029. Estes
eixos foram retirados do Programa de Regionalizacdo do Turismo do Ministério do Turismo, pois
se articulam com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, com a Politica Estadual de
Turismo de Minas Gerais e com as demandas reais do territorio.

A IGR Rota do Triangulo assume, nesta estratégia, um papel de assessorar, orientar, auxiliar,
capacitar, articular, representar e apoiar. Sua funcao € atuar como um agente descentralizador e
integrador, promovendo a formacdo de redes entre 0s municipios, incentivando a qualificacéo
técnica e impulsionando a¢cbBes que resultem na sustentabilidade financeira, fortalecimento
institucional e valorizacdo dos ativos turisticos regionais.

Como instrumento de analise e planejamento continuo, sera aplicada a Matriz FOFA (Forcas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), com vistas a aprimorar a leitura do cenario interno e
externo, apoiar o processo de tomada de decisédo e antecipar riscos e tendéncias que impactem
0 turismo regional.

Essa postura estratégica reafirma a visdo de futuro da IGR Rota do Tridngulo, ou seja, ser
referéncia em governanca, inovacao e integracdo no turismo regional, gerando desenvolvimento
com identidade, pertencimento e cooperacao.
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11. Postura Estratégica (continuagao)

Eixos Estratégicos

Gestdo e Governanca

Fortalecer a governanca regional como articuladora de politicas
publicas para o turismo, promovendo a atuacao integrada entre os
municipios associados. Envolver os diversos atores locais (poder
publico, iniciativa privada e sociedade civil) na construcdo de uma
gestdo participativa, descentralizada e transparente, garantindo
autonomia e protagonismo da IGR nas instancias estadual e federal.

Planejamento

Conduzir, orientar e atualizar os instrumentos de planejamento
regional e municipal, com foco em planos de turismo alinhados as
realidades locais e as diretrizes estaduais e nacionais. Estimular a
organizacédo interna da IGR por meio de documentos estruturantes,
cronogramas, indicadores de resultado e metodologias de
acompanhamento estratégico.

Qualificacao Profissional

Fomentar e auxiliar na melhoria da qualidade de servicos e do
conhecimento técnico de todos os envolvidos na cadeia produtiva do
turismo. Estimular parcerias com instituicbes de ensino, iniciativas
de capacitacdo continua, e programas de formacado voltados a
gestores, empreendedores, guias, atendentes e demais profissionais
locais.

Promocao e Marketing

Consolidar a identidade regional e fortalecer a imagem da Rota do
Tridngulo como destino turistico integrado, promovendo campanhas
de divulgacédo, acdes promocionais em feiras, redes sociais,
materiais institucionais e estratégias de marketing digital e territorial.
Garantir a coeréncia entre o plano de marketing da IGR e as acdes
promocionais dos municipios.



11. Postura Estratégica (continuagao)

Estruturacado dos Destinos

Apoiar e orientar 0s municipios na estruturacdo fisica e
organizacional de seus atrativos turisticos, garantindo seguranca,
acessibilidade, sinalizacdo, roteirizacdo e qualidade da experiéncia
do visitante. Incentivar o desenvolvimento de produtos turisticos
integrados, valorizando o potencial do turismo rural, nautico, cultural,
termal, religioso, de aventura e de negdcios.

Monitoramento e Avaliacao

Acompanhar, mensurar e qualificar os resultados do planejamento e
da atuacdo turistica regional, estabelecendo indicadores de
desempenho, mecanismos de feedback, sistematizacdo de boas
praticas e ajustes periodicos. Incentivar a producdo de dados e
informacgdes confiaveis para a tomada de decisbes, com apoio de
observatorios e fontes oficiais (como IBGE e Cadastur).

Legislacdo e Formalizacao

Promover a formalizacdo dos servicos turisticos e o fortalecimento
do marco legal do setor em ambito municipal e regional. Incentivar o
registro de prestadores no Cadastur, a atualizacdo de legislacdes
municipais e o cumprimento dos critérios exigidos para habilitacdo
ao ICMS Turistico e participacdo nos programas estaduais e
federais.

Financiamento

Estimular o acesso a fontes de financiamento e captacdo de
recursos para viabilizacdo das a¢fes e projetos turisticos, tanto em
nivel municipal quanto regional. Promover parcerias publico-
privadas, apoiar a participacdo em editais e fomentar o uso
estratégico de recursos como o ICMS Turistico, convénios e
programas do SEBRAE, MTur e outros agentes.

A Matriz FOFA como Ferramenta de Direcionamento Estratégico

Considerando a complexidade do ambiente em que a IGR Rota do Triangulo esta
inserida, bem como a diversidade de seus municipios associados, a utilizacdo da matriz
FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas) se configura como uma ferramenta
fundamental para qualificar o direcionamento estratégico adotado neste planejamento.

Mais do que uma etapa de diagnostico, a FOFA permite construir cenarios realistas e
aplicaveis, a partir de uma analise combinada entre os fatores internos (capacidades,
limitacOes, recursos) e externos (tendéncias, ameacas, oportunidades) que impactam o
desenvolvimento do turismo regional.
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DIAGNOSTICO

REGIONAL

[l

? 1. Caracterizacgio Territorial da IGR Rota do Triangulo:

A IGR Rota do Triangulo esté situada na porcao oeste de Minas Gerais, abrangendo uma das
regides mais produtivas e conectadas do estado. Composta por 27 municipios, essa instancia de
governanca reune territérios com perfis distintos, mas complementares, em termos culturais,
produtivos e turisticos.

Municipios que compdem a IGR:
Arapora ¢ Araguari « Campo Florido « Canapolis « Cachoeira Dourada ¢ Carneirinho ¢ Centralina ¢
Conceicdo das Alagoas ¢ Estrela do Sul « Frutal « Fronteira « Gurinhata ¢ Indiandpolis  Itapagipe
* ltuiutaba « Iturama ¢ Limeira do Oeste ¢« Nova Ponte ¢ Pirajuba ¢ Planura * Prata ¢« Santa Vitoria ¢
Séo Francisco de Sales ¢ Tupaciguara * Uberaba ¢ Uberlandia ¢ Unido de Minas

@ Dados Gerais da Regido:

Indicador Valor Estimado
Municipios associados 27

Area total 54.309 km?
Populacao estimada (IBGE 2022) 1,78 milhao
Blocos territoriais internos 6 blocos

&» Principais Vias de Acesso:
« BR-050 ¢« BR-365 * BR-262 « BR-154 « MG-497
« Aeroportos: Uberaba e Uberlandia, com voos diretos para capitais brasileiras

¥4 Organizacao Territorial:
» Divisdo em 6 blocos territoriais, conforme mapeamento da IGR
 Blocos organizados por perfil geografico, vocacional e produtivo
 Estratégia permite integracdo microrregional com acées em rede
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12. Diagnéstico regional (continuacéo)
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) 2. Panorama Turistico Atual da IGR Rota do Triangulo

A IGR Rota do Tridngulo apresenta um cendrio turistico diverso e em constante construcao,
marcado por potenciais ainda pouco explorados, estruturas em desenvolvimento e uma vocacao
regional voltada para experiéncias auténticas ligadas a cultura, a natureza e a producéo rural. As
entrevistas com 0s gestores municipais evidenciaram uma forte presenca de eventos populares,
atrativos naturais, manifestacdes culturais e gastronomia regional, além de avancos em
roteirizacdo e governanca nos ultimos anos.

() Segmentos Turisticos Identificados na IGR Rota do Triangulo

Segmento

Turismo de Natureza

e Ecoturismo

Turismo Nautico e de
Pesca

Turismo Cultural e
Religioso

Turismo Rural e

Agroturismo

Turismo de Negdcios
e Eventos

Turismo Pedagdgico e
Cientifico

Turismo Geoldgico

(Geoparque)

Caracteristicas Observadas

Rios, represas, trilhas, cachoeiras, dreas de cerrado, fauna e flora preservadas.

Rios navegaveis e represas com pratica de pesca esportiva, passeios de barco e
lazer aquatico (Carneirinho, Fronteira, Cachoeira Dourada, Limeira do Oeste, entre
outros).

Festas populares, Folia de Reis, festas do padroeiro, igrejas histéricas, museus
comunitarios e calendario de eventos religiosos.

Vivéncias em propriedades rurais com producgao de abacaxi, queijo, leite, café,

rapadura e cachaga; experiéncias com agroindustrias, colheitas e feiras regionais.

Feiras, exposi¢des, encontros técnicos e eventos agroindustriais, com estrutura nas
cidades-polo (Uberlandia, Uberaba, Ituiutaba).

Visitagdo a agroindustrias, fazendas modelo, programas escolares e agdes
educativas ligadas a produgédo e meio ambiente.

Potencial associado ao Geopark Uberaba — Terra de Gigantes, reconhecido pela
UNESCO, com destaque para a paleontologia e educagéo cientifica.

¢ Perfil do Turista (percepgdes dos gestores)
« Visitantes em sua maioria regionais ou estaduais
« Buscam experiéncias ligadas a natureza, lazer e festividades locais
« Publico familiar, com interesse por gastronomia e tradicdes
« Demanda por infraestrutura ainda em evolucdo em parte dos

municipios
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12. Diagnéstico regional (continuacéo)

%) Contextualizacao Institucional e Potencial Turistico Regional

A IGR Rota do Triangulo representa um territdrio em expansdo no cenario do turismo mineiro,
reunindo 27 municipios com realidades diversas, mas que compartiham vocacbes
complementares e uma forte identidade territorial. A regido abriga paisagens naturais expressivas,
producdo agricola de referéncia, cultura popular vibrante e centros urbanos com infraestrutura
consolidada, elementos que, quando articulados, formam a base para um turismo integrado e
competitivo.

Atualmente, o fortalecimento da governanca e a valorizacdo das iniciativas locais sinalizam um
novo momento de amadurecimento institucional. Essa fase é marcada pela necessidade de
reordenacao estratégica das a¢des, priorizando o alinhamento entre 0os municipios, a estruturacao
de produtos regionais e o fortalecimento da marca Rota do Triangulo.

Neste contexto, o planejamento participativo e a unido de esforcos entre poder publico, iniciativa
privada e comunidade local surgem como caminho essencial para consolidar o turismo como vetor
de desenvolvimento sustentavel, geracdo de renda e valorizagdo cultural. O cenario atual
demanda foco em qualificacdo, integracdo regional, sustentabilidade e profissionalizacdo da
atividade turistica, pilares que este Planejamento Estratégico pretende organizar e fomentar com
clareza e acéo coordenada.

Programa de Regionalizacao do Turismo

O Programa de Regionalizacdo do Turismo (PRT), idealizado pelo Ministério do Turismo e
implementado de forma pioneira pelo Governo de Minas Gerais desde 2001, busca fortalecer a
politica publica de turismo por meio da integracdo entre estados, municipios e sociedade civil.
Em Minas, essa politica tornou-se referéncia nacional, por sua capacidade de promover a
descentralizagdo da gestdo turistica, a valorizacdo das identidades regionais e o
desenvolvimento sustentavel dos territorios.

A partir do Decreto Estadual n® 48.804/2024, que institui a nova Politica Estadual de Turismo,
os entdo Circuitos Turisticos passaram a ser reconhecidos formalmente como Instancias de
Governanca Regionais (IGRs), apos o cumprimento de critérios estabelecidos no Decreto n°
47.687/2019 e na Resolucdo Secult n® 16/2020. Esses critérios envolvem a regularidade
institucional, a adesao dos municipios, a representatividade da sociedade civil e a atuacéo
continua em prol da organizacéo e estruturacéo do turismo regional.
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12. Diagnéstico regional (continuacéo) / &\
O Q
(Y (O
QO

A IGR Rota do Triangulo, oficialmente reconhecida pelo Governo de Minas Gerais, represecnel
atualmente um dos territorios turisticos mais amplos e diversos do estado. Composta por 27
municipios associados, a IGR atua de forma articulada, promovendo o desenvolvimento de
politicas publicas, a¢es integradas, capacitacdo, promocao turistica e fortalecimento de redes
locais.

Segundo a ultima listagem oficial da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas
Gerais (Secult-MG), 22 municipios da IGR Rota do Triangulo estdo reconhecidos no Programa
de Regionalizacdo do Estado, o que representa 81,5% dos municipios associados atualmente
em situagao regular:

? Municipios reconhecidos pela Regionalizacdo Mineira (2024):

Araguari, Arapord, Cachoeira Dourada, Campo Florido, Canapolis, Centralina, Concei¢do das
Alagoas, Fronteira, Frutal, Gurinhatd, Indiandpolis, Itapagipe, ltuiutaba, Iturama, Limeira do
Oeste, Pirajuba, Planura, Prata, Santa Vitéria, Sdo Francisco de Sales, Tupaciguara, Uberaba
e Uberlandia.

5 Municipios ainda nao reconhecidos (em fase de adequac¢ao):
Carneirinho, Estrela do Sul, Nova Ponte, Unido de Minas e Campo Florido.

Esses municipios foram integrados recentemente a IGR e nao tiveram tempo habil para cumprir
0s critérios exigidos até a Ultima atualizacdo, mas ja estdo em processo de articulacdo
institucional, reativacdo dos conselhos municipais de turismo, cadastro no Cadastur e
formalizacdo de politicas publicas locais.

O, Relevancia Estratégica

A patrticipacédo plena dos municipios no Programa de Regionalizacdo Estadual € fundamental
para 0 acesso a politicas publicas, editais, ICMS Turistico e capacitacdes da Secult-MG, além
de consolidar a IGR enquanto estrutura legitima e representativa da governanca do turismo no
Tridangulo Mineiro.

Para os proximos anos, a IGR tera como meta estratégica atingir 100% de regularizacdo de
seus municipios no programa estadual, assegurando maior coesao regional e fortalecimento do

protagonismo institucional da entidade no cenéario mineiro.
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;'\ Mapa do Turismo Brasileiro (Ministério do Turismo)

A nova classificacdo do Mapa do Turismo Brasileiro, atualizada em 2024, substituiu as antigas
letras (A, B, C, D e E) por categorias que expressam melhor a vocacao e o papel de cada
municipio no desenvolvimento da atividade turistica. Agora, os municipios sao identificados
como:

« Municipios Turisticos

« Municipios com Oferta Turistica Complementar

« Municipios de Apoio ao Turismo

Essa mudanca esta alinhada a Nova Lei Geral do Turismo e ao Plano Nacional do Turismo
2024-2027, que visam fortalecer a governanca regional e promover o desenvolvimento
sustentavel da atividade turistica no pais.

A IGR Rota do Triangulo conta hoje com 27 municipios associados, dos quais 22 estao
integrados ao Mapa do Turismo Brasileiro de 2024, representando uma adeséo de 81,5% ao
Programa de Regionalizacdo do Turismo (PRT). Os cinco municipios ainda ndo habilitados séao
novos membros da IGR e néo tiveram tempo habil para cumprir os critérios exigidos até o ultimo
ciclo, mas ja estdo em processo de organizacao para a habilitacdo no proximo periodo.

Esse percentual evidencia o engajamento regional com as politicas publicas nacionais e
reforca o compromisso da IGR com a formalizagéo e fortalecimento da atividade turistica nos
territérios associados.

ul Distribuicao dos Municipios da IGR Rota do Triangulo por Categoria (2025)

Categoria MTur Municipios Qtd.
@ Municipios Turisticos Fronteira, Ituiutaba, Uberaba, Uberlandia 4
Municipios com Araguari, Arapora, Cachoeira Dourada, Campo Florido, Canapolis, 18
Oferta Turistica Centralina, Conceigdo das Alagoas, rrutal, Gurinhatd, Indiandpolis,
Complementar Itapagipe, Iturama, Limeira do Oeste, Pirajuba, Planura, Prata, Santa

Vitéria, Sdo Francisco de Sales

Nao Habilitados em Carneirinho, Estrela do Sul, Nova Ponte, Tupaciguara, Unido de Minas 5
2025 (em transi¢ao)

Total de Municipios
Associados a IGR



https://www.mapa.turismo.gov.br/mapa/init.html#/home
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12. Diagnéstico regional (continuacéo)

# Consideracdes Estratégicas

« A predominancia de municipios com oferta turistica complementar evidencia um cenario em
construcdo, com grande potencial de crescimento, especialmente em segmentos como
turismo rural, de eventos, nautico e cultural.

« A presenca de 4 municipios ja reconhecidos como turisticos (Uberaba, Uberlandia, Ituiutaba
e Fronteira) reforca o papel de ancoras regionais, com estrutura, atrativos e fluxo
consolidado, que podem ser polos irradiadores de roteiros e parcerias.

« Os 5 municipios ainda néo integrados ao Mapa devem ser foco de acdes estratégicas da
IGR para regularizacdo de documentos, ativacao de conselhos, fortalecimento da gestéo e
articulacao técnica, assegurando sua habilitacdo em 2025.

“ Insercao no Planejamento
Esse diagndstico da participacdo no Mapa do Turismo deve servir de base para acdes
especificas no cronograma, especialmente no eixo de “Fortalecimento da Governanca” e

“Gestdo e Planejamento Turistico”. A meta estratégica sera atingir 100% de adeséo da IGR no
proximo ciclo de validagdo do MTur.

1oL
e S X

IIII_ ICMS do Turismo v

O ICMS Turismo, instituido pela Lei n°® 18.030/2009 em Minas Gerais, € uma politica publica
de incentivo financeiro que reconhece e recompensa 0S municipios que investem de forma
estruturada no desenvolvimento da atividade turistica. O recurso é repassado anualmente com
base no cumprimento de critérios técnicos estabelecidos pela Secretaria de Estado de Cultura
e Turismo de Minas Gerais (SECULT/MG), e sua pontuacdo esta diretamente relacionada a
organizacao, planejamento, participacado no Programa de Regionalizacdo do Turismo e atuacao

efetiva dos Conselhos Municipais de Turismo (COMTUR'S).

Para além da relevancia financeira, o ICMS Turismo representa um indicador estratégico do
nivel de maturidade da gestdo do turismo local. Municipios que conseguem manter-se
habilitados e pontuar nesse indice demonstram comprometimento com o fortalecimento do
setor, com impactos positivos na economia, na profissionalizacdo e na valorizacdo da

identidade local.

Apresento os valores repassados no primeiro trimestre de 2025 aos municipios associados a
IGR Rota do Triangulo, como ferramenta de analise e planejamento. A leitura desses dados
permite compreender a distribuicdo dos recursos, identificar boas praticas e orientar acdes que
busquem o aumento da pontuacdo dos municipios ainda ndo habilitados ou com baixa

performance. f\
I/
: -
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12. Diagnéstico regional (continuacéo)

ul Diagnéstico da Arrecadacao de ICMS Turismo - IGR Rota do Triangulo
(Ano de Referéncia: 2024)

Entre os 27 municipios associados a IGR Rota do Triangulo, apenas 7 receberam repasses
de ICMS Turismo em 2024, o que representa 25,9% do total de cidades associadas. Esses
municipios foram: Fronteira, Itapagipe, Iturama, Limeira do Oeste, Sdo Francisco de Sales,
Uberaba e Uberlandia.

A soma total arrecadada por esses municipios foi de R$ 889.059,11, valor proveniente da
habilitagdo no critério turistico do ICMS, calculado anualmente pelo Governo de Minas Gerais
com base na documentacdao e critérios de regularidade técnica estabelecidos pela Secult-MG.

Repasses de ICMS Turismo por Municipio - IGR Rota do Tridangulo (2024)

R$ 169,162.21 R$ 169,657.59
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# Analise Estratégica

Apesar de contar com municipios de porte médio e grande com capacidade turistica
consolidada, a IGR Rota do Triangulo apresenta um indice ainda baixo de captacdo de ICMS
Turismo. Com apenas 1 em cada 4 municipios recebendo o repasse, o dado revela uma lacuna
na estruturacdo institucional e técnica necessaria para que mais cidades se habilitem e pontuem
dentro dos critérios estaduais.

Entre os fatores que podem justificar a auséncia de repasses estao:

Conselhos municipais de turismo inativos ou inexistentes

Falta de atualizacdo cadastral no Cadastur

Auséncia de documentacdo minima exigida (planos, inventérios, legislagcdes)

Falta de conhecimento técnico local sobre o processo de habilitacdo

Esse quadro reforca a necessidade de acgOes urgentes no eixo de Governanca e
Planejamento, para que o turismo seja reconhecido também como politica publica de
investimento nos municipios, ndo apenas como discurso institucional.

Valor Recebido (R$)

*Fonte: Fundagao Joado Pinheiro

Municipios



http://robin-hood-historico.fjp.mg.gov.br/index.php/transferencias/pesquisamunicipio

12. Diagnéstico regional (continuacéo)
REFLEXAO ESTRATEGICA

Para encerrar o diagnéstico situacional deste Planejamento Estratégico, proponho uma analise critica
fundamentada em trés perguntas essenciais: o que foi alcancado? O que mudou? O que ainda faz
sentido?. Essas reflexfes sédo baseadas tanto nas evidéncias levantadas neste novo diagnéstico, quanto
na comparac¢ao com as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico anterior (2022—-2025).

Essa abordagem permite avaliar a evolucdo da IGR Rota do Triangulo, reconhecer os avangos
conquistados, apontar os desafios persistentes e reorganizar prioridades de forma pratica, participativa e
coerente com a realidade regional.

1. Os resultados esperados foram cumpridos?

Ainda que a IGR tenha avancado em acfes pontuais, como participacdo em feiras, producdo de
materiais promocionais e articulacdo entre 0s municipios, muitos dos resultados estruturantes ainda ndo
foram consolidados.

A qualificacdo dos gestores locais, a construcdo de produtos integrados por segmento e a visibilidade da
marca regional ainda estdo em processo de amadurecimento. A analise deste novo ciclo revela que os
esforcos anteriores foram valiosos, mas também identifica um descompasso entre intencéo e execucao,
principalmente no que diz respeito & continuidade das acdes e ao alinhamento estratégico entre os
municipios associados.

Essa conclusédo é sustentada pelos dados deste diagnostico e também pela revisédo critica do plano
anterior, que ja apontava a necessidade de investir em fortalecimento técnico, comunicacao regional e
estruturacdo de experiéncias turisticas com identidade territorial.

2. O cenario continua o0 mesmo?
N&o. O contexto atual da IGR Rota do Triangulo apresenta avanc¢os significativos, sobretudo em
aspectos como:

» Maior compreenséo do papel institucional da IGR;

» Desenvolvimento de marca regional (Brandbook);

» Elaboracdo de um Plano de Marketing orientador e alinhado com as novas diretrizes nacionais.

No entanto, a renovacado politica local, a entrada de novos municipios e as lacunas persistentes em
gualificacdo técnica e governanca interna impdem novos desafios. Além disso, segmentos antes
subexplorados, como o turismo nautico, rural e o geoturismo, ganham for¢ca e exigem novas abordagens
de estruturacdo e promocao.

Assim, o cendrio atual exige respostas atualizadas, metodologias ageis e maior proximidade entre os
blocos territoriais, respeitando as especificidades de cada regido associada.

3. As acdes ainda sao validas?

Sim. Mas precisam ser atualizadas. Varias agc6es propostas no plano anterior permanecem pertinentes, o
caso de fortalecimento da governanga, a implantacdo de instrumentos de planejamento, 0 incentivo a
formacédo de conselhos municipais e a estruturacdo dos inventarios turisticos.

Contudo, os dados levantados neste novo diagnéstico, aliados as diretrizes atualizadas do Ministério do
Turismo e da Politica Estadual de Turismo, apontam a necessidade de:

» Repriorizar estratégias, valorizando os blocos territoriais como nucleos de atuagdo regional;

« Atuar com base em segmentos turisticos reais e consolidados;

« E criar rotas, produtos e experiéncias com identidade e viabilidade de mercado.

Assim, este novo ciclo ndo anula o anterior, mas se posiciona como uma continuidade evolutiva e
corretiva, guiada por dados, escuta e alinhamento com as politicas publicas contemporaneas.
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12. Diagnéstico regional (continuacgéo)

Conclusio Geral do Diagnéstico Situacional /

/

O diagnéstico da IGR Rota do Triangulo revelou um cenario de diversidade territorial, potencial
turistico em consolidacdo e importantes avancos institucionais, embora ainda marcado por
desafios significativos que precisam ser enfrentados com planejamento, articulagdo e
continuidade.

A caracterizacdo territorial mostrou uma regido extensa, com 27 municipios interligados por
rodovias estratégicas, aeroportos regionais e um historico de integracdo produtiva, social e
cultural. A divisdo em seis blocos geograficos foi fundamental para compreender as vocacdes
locais, respeitar especificidades e pensar estratégias de forma regionalizada e prética.

A leitura dos segmentos turisticos confirmou a riqueza do territrio, sendo do turismo nautico ao
rural, do cultural ao de negocios, passando por experiéncias ligadas ao Geoparque e a
producdo associada. No entanto, também revelou a necessidade urgente de transformar
potenciais em produtos estruturados, com roteiros, identidade e estratégias de mercado bem
definidas.

O mapeamento da infraestrutura, da governanca e da presenca no Programa de
Regionalizagdo do Turismo (PRT) e no Mapa do Turismo Brasileiro mostrou avangos concretos,
com mais de 80% dos municipios reconhecidos nos programas estaduais e federais. Ainda
assim, ha municipios que nao conseguiram se habilitar a tempo, 0 que aponta para a
importancia de acdes especificas de apoio técnico e institucional promovidas pela IGR.

A andlise dos repasses de ICMS Turismo evidencia uma lacuna preocupante, apenas 7
municipios receberam recursos em 2024. Esse dado reforca a urgéncia de estruturar politicas
locais de turismo com conselhos ativos, Cadastur atualizado, inventarios vigentes e
participacédo qualificada nos programas oficiais.

As trés perguntas fundamentais sobre os resultados passados, a evolucdo do cenario e a
validade das ac0es sintetizaram as conclusdes de forma reflexiva e estratégica, muito foi feito,
o contexto mudou e as dire¢cées continuam validas, mas exigem atualizagdo, foco nos
blocos e planejamento por segmento real.

Portanto, este diagndéstico ndo é apenas uma analise de situacédo. Ele € um chamado a acéo
coordenada, estruturada e sensivel as diferencas entre os municipios. Um ponto de partida
realista para a construcdo das metas, diretrizes e estratégias que serdo apresentadas nos
proximos capitulos, com base nos 8 Eixos do Programa de Regionaliza¢cdo do Turismo e na
atuacao protagonista da IGR como facilitadora, articuladora e desenvolvedora do turismo
regional.



MATRIZ FOFA

FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUE2AS E AMEACAS

A Matriz FOFA (ou SWOT) é uma ferramenta de planejamento estratégico que permite a analise
cruzada dos elementos internos (forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas) que
impactam o desempenho da IGR Rota do Triangulo no desenvolvimento turistico. Aqui, ela é

utilizada como ponte entre o diagnostico apresentado e a definicdo dos caminhos estratégicos
futuros.

Este quadro foi elaborado a partir de tudo que foi levantado neste Planejamento, entrevistas
individuais com os gestores de todos 0s municipios associados, dados sobre regionalizacéo,
repasses do ICMS Turismo, posicionamento no Mapa do Turismo, marca territorial, vocacdes por
segmento, potencial produtivo e presenca da IGR em politicas publicas estaduais e federais.

ul Matriz FOFA - Rota do Tridngulo

Priise (et

Forcas Fraguezas

CJ) Localizagao privilegiada no Triangulo Mineiro, com acessos rodoviarios e | Baixo percentual de municipios habilitados e pontuando no ICMS Turismo
aeroportos regionais
§/ Diversidade de segmentos turisticos em todo o territério: nautico, rural, I Poucos produtos turisticos integrados e comercializaveis
O cultural, negocios
J Existéncia de municipios-polo com estrutura (Uberlandia, Uberaba, ! Falta de inventarios atualizados e rotas estruturadas por blocos territoriais
O Ituiutaba’
( ) Marca regional consolidada com Brandbook e Plano de Marketing ! Desigualdade técnica entre os municipios na gestao do turismo
O Reconhecimento da identidade regional e produgao associada ao turismo | Déficit de capacitagdo continuada dos gestores municipais
(abacaxi, Geoparque etc.)

J Participagdo no Mapa do Turismo e no Programa de Regionalizagdo (mais | Comunicagao institucional e promocional ainda pouco estratégica
de 80% habilitados)
( ) Potencial para estruturagdo de experiéncias auténticas, culturais e rurais | Auséncia de banco de dados de fluxo e perfil dos visitantes
Facilidade de articulagdo intermunicipal da IGR e rede de parceiros como | Auséncia de calendario regional de eventos e baixo uso das redes sociais

SEBRAE, IEF e universidades
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13. Matriz FOFA (continuacao)

Oportunidades

Valorizagdo do turismo de experiéncia, rural e de proximidade pos- Alta rotatividade de gestores municipais, dificultando continuidade das agées

pandemia

Programas estaduais e federais de incentivo a regionaliza¢io (ICMS, Enfraquecimento da politica publica de turismo no cendrio estadual e federal

editais, formacdo)

Potencial para roteiros integrados por blocos e segmentos reais Concorréncia com destinos mais consolidados no estado e no pais

identificados

Crescimento da valorizagao da gastronomia mineira e do turismo de base Risco de estagnagéo caso o plano estratégico ndo seja efetivamente

comunitaria implementado

I — Descontinuidade institucional provocada por ciclos politicos locais
empresas do a@fenegocio

; ; ; 1 i 2 i a ivi isti el aga abli
Incentivos legais como Leis de ICMS, fundos municipais e leis de incentivo Desvalorizagdo da atividade turistica pela populagao e agentes plblicos

Avango das estratégias digitais para promogao do territorio (D Falta de estrutura minima para recep¢ao do turista em parte dos municipios

5 pouco sensibilizados
a cultura e turismo

o - ; Visitagao desordenada em atrativos naturais e auséncia de controle e
Demanda por territérios pouco explorados, auténticos e de natureza rica @

monitoramento

A Matriz FOFA da IGR Rota do Triangulo mostra um territério com grande potencial e identidade
regional consolidada, mas que ainda enfrenta desafios significativos na estruturacdo de
produtos, qualificacdo técnica e distribuicdo de investimentos publicos entre os municipios
associados.

Os pontos fortes revelam um caminho promissor, com diversidade de atrativos, posicionamento
institucional reconhecido e articulacdo ativa da governanca regional. Por outro lado, as fraquezas
internas e ameacas externas destacam a importancia de estratégias de nivelamento técnico,
valoriza¢do da comunicagéo, e implementagéo pratica das diretrizes do plano.

Este diagndstico estratégico sera a base para o prognéstico e o planejamento por eixo que serao
apresentados a seguir, sempre com foco em acdes viaveis, colaborativas e transformadoras
para a realidade da Rota do Triangulo.




PROGNOSTICO

CENARIOS POSSIVEIS E CAMINHOS PROJETADOS PARA A IGR

O prognostico é a projecdo estratégica de cenérios futuros provaveis, elaborada com base no
diagndstico situacional, na Matriz FOFA, nas entrevistas com gestores e nos dados institucionais
da IGR Rota do Triangulo. Trata-se de uma etapa fundamental no planejamento, pois orienta as
diretrizes de acdo que serdo propostas a seguir.

Mais do que prever, este progndéstico assume o compromisso de interpretar o que tende a
acontecer se mantivermos o cendrio atual ou se ativarmos as estratégias certas. Ele nao
determina o futuro, mas revela suas possibilidades e riscos, permitindo decisdes conscientes,
fundamentadas e compartilhadas.

~ Cenario projetado para a IGR Rota do Triangulo

A andlise aponta que, mantida a atuacdo articuladora da IGR e havendo continuidade e
qualificacdo técnica por parte dos municipios associados, a regido tende a consolidar-se como
uma referéncia em turismo diversificado, regionalizado e sustentavel em Minas Gerais. A unido
de fatores como:

Crescimento
da valorizacéo

Presenca de
¢ Estrutura de

municipios marca e Potencial
ancora do turismo o g produtivo
rural, de identidade ja .
(Uberaba e A . auténtico
o experiéncia e construida
Uberlandia)

de natureza

indica que a Rota do Triangulo tem capacidade real de se posicionar estrategicamente no
mercado turistico regional e nacional, desde que atue com foco em:

Promogéo
Construcao o inteligente
de produtos Regionalizacéo baseada em

Qualificacéo
dos gestores por blocos dados e

viaveis . .
roteiros reais
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14. Prognostico (continuagao)

Tendéncias e caminhos estratégicos por blocos e segmentos

« Turismo Nautico e de Pesca: tendéncia de crescimento em blocos com represas e rios

navegaveis.

« Turismo Rural, Gastronémico e de Experiéncia: avan¢co em blocos com produgéo
agroalimentar forte e autenticidade cultural, com possibilidade de roteiros integrados e

vivéncias.
« Turismo de Negocios e Eventos: continuidade da consolidagcdo dos municipios indutores,

com destaque para Uberlandia e Uberaba, e potencial de extensdo para eventos técnicos

setoriais nos demais blocos.

« Turismo Geoldgico e Cientifico: expansdo do Geoparque Uberaba e integracdo pedagodgica

com museus e trilhas educativas.

« Turismo Cultural e Religioso: fortalecimento de festas tradicionais, calendario de eventos e

valorizacdo da oralidade historica e da identidade local.

O prognostico para a IGR Rota do Tridngulo é positivo, mas exige comprometimento continuo,

investimento em capacitacdo e articulacdo entre os blocos e municipios associados. O futuro
depende diretamente da capacidade de transformar vocacdes em produtos reais, da

qualificacdo da governanca local e da ativacao inteligente dos instrumentos de politica publica,
como o ICMS Turismo, o Mapa do Turismo e os editais estaduais e federais.

A seguir, serdo apresentados o0s elementos estruturantes da acao: Impactos Esperados,
Missdo, Visdo, Objetivo Geral e Objetivos Especificos, que norteardo o planejamento dos

préximos quatro anos e traduzirdo esse prognostico em metas e compromissos concretos.

*5il f l




IMPACTOS
ESPERADOS

RESULTADOS POTENCIAIS DA IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os impactos esperados representam os efeitos transformadores que a implementacao deste
planejamento estratégico pode provocar no territério, nas pessoas e na gestdo do turismo da
IGR Rota do Triangulo. Diferente de metas pontuais, 0s impactos apontam mudancas estruturais
e duradouras, que transcendem a execucédo de acodes isoladas.

Esta previsao de impactos foi elaborada com base:
« nas analises do diagnastico,
« na Matriz FOFA,
« NOS prognaosticos projetados,
« e nas demandas reais levantadas nas entrevistas com 0s municipios associados.

Os impactos estdo organizados por categorias estratégicas, refletindo a transversalidade do
turismo como vetor de desenvolvimento regional.

Categorias e Impactos Esperados

1. Impactos Institucionais e de Governanca

Fortalecimento da IGR como instancia legitima
de articulagéo regional.

Maior adesao e protagonismo dos municipios no
planejamento e execucao das acoes.

Ativacdo ou fortalecimento dos Conselhos
Municipais de Turismo.

Consolidacdo de politicas publicas municipais
com foco no turismo.

Aumento da participacdo dos municipios nos
programas estaduais e federais (Mapa do
Turismo, ICMS Turismo, Editais da Secult-MG,
Cadastur).



15. Impactos esperados (continuagéo)

2. Impactos Socioculturais

Valorizagdo das identidades locais e
fortalecimento do sentimento de pertencimento
das comunidades.

Resgate e fortalecimento das festas tradicionais
e manifestacdes culturais auténticas.

Inclusdo da populacdo local na cadeia produtiva do
turismo por meio de capacitacfes e vivéncias.

Aproximacado entre geracbes por meio da
preservacdo da memoria oral e das historias
locais.

3. Impactos Econdmicos

Aumento da movimentacdo econbmica nos
municipios a partir de novos fluxos turisticos.

Estimulo a producdo associada ao turismo (cachaca,
gueijos, abacaxi, artesanato, café, etc.).

Geracdo de novas oportunidades de renda em
empreendimentos locais, meios de hospedagem e
alimentacao.

Melhoria da arrecadacdo municipal com ICMS
Turismo.



15. Impactos esperados (continuagéo)

4. Impactos Ambientais e Territoriais

Ampliagdo da consciéncia ambiental e estimulo
ao uso sustentavel dos atrativos naturais.

Reducdo da pressdo sobre éareas frageis por
meio de visitacao controlada e responsavel.

Estimulo a criacdo de roteiros de ecoturismo, turismo
nautico e turismo rural com base em principios de
sustentabilidade.

Incentivo a regularizacdo fundiaria e a
infraestrutura basica em é&reas com potencial
turistico.

5. Impactos Comunicacionais e de Imagem Territorial

Fortalecimento da marca "Rota do Triangulo”
como territério  turistico reconhecido e
diferenciado.

Aumento da presenca da IGR e de seus municipios
nas plataformas digitais e redes sociais.

Promocao integrada dos destinos com identidade
visual consolidada.

Melhoria da percepcao interna e externa sobre o
valor do turismo na regiéo.
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15. Impactos esperados (continuagéo)

~ Indicadores Potenciais para Monitoramento

Categoria Indicador Sugerido

Governanca N°® de municipios com COMTURSs ativos

Sociocultural N° de eventos tradicionais fortalecidos e cadastrados
Econdmica Valor repassado via ICMS Turismo

Territorial/Ambiental N° de atrativos com controle de visitagcao implementado
Comunicagaof/lmagem Alcance das redes sociais da IGR / N° de campanhas integradas

A projecao de impactos é o compromisso com o0s resultados duradouros e estruturantes que se
deseja alcancar com a execucgao deste planejamento. Mais do que cumprir metas, trata-se de
promover mudancas reais nas relagbes, nos territérios e na forma como o turismo €
compreendido e valorizado na IGR Rota do Triangulo.

Esses impactos também funcionardo como balizadores para os proximos capitulos, pois os
objetivos, metas, cronogramas e indicadores serdo organizados com base neles, garantindo
coeréncia, clareza e foco nos resultados.




MISSAO E VISAO

PAPEL DA IGR HOJE E FUTURO QUE SE DESEJA CONSTRUIR

& Missao

Articular, integrar e fortalecer os municipios associados para o
desenvolvimento sustentavel do turismo regional, promovendo a
valorizacao das identidades locais, a organizacdo dos territorios

e a qualificacdo da governanca, em consonancia com as
politicas publicas estadual e federal.
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OBIJETIVO

Objetivo Geral

territorial, descentralizagcéo e cooperagéo institucional.
Objetivos Especificos

Promover a integragdo entre os municipios associados, incentivando a gestédo
compartilhada e a troca de experiéncias.

Estimular a criagdo e o fortalecimento de Conselhos Municipais de Turismo e
demais governancgas locais.

Estruturar e qualificar produtos turisticos regionais por meio da identificacdo de
vocacdes e segmentos estratégicos.

Ampliar a presenca dos municipios nos programas e politicas publicas de fomento
ao turismo, como ICMS Turismo e Mapa do Turismo Brasileiro.

Fomentar acdes de capacitacdo para gestores, trade turistico e comunidade,
valorizando a profissionalizacdo e o atendimento qualificado.

Fortalecer a marca regional “Rota do Triangulo”, promovendo a imagem integrada
do territério nos canais digitais e campanhas promocionais.

Apoiar acdes de sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade nos projetos turisticos.

Atuar como interlocutora técnica junto aos 6rgaos estaduais, federais e parceiros
estratégicos, buscando recursos e articulagbes para o desenvolvimento continuo do
turismo.

0 CAMINHO E AS INTENCOES QUE NORTEARAO AS ACOES

Planejar e executar acbes que promovam a estruturacao,
qualificacdo e promocdo regional do turismo nos 27 municipios
associados, com base em principios de sustentabilidade, identidade




CRONOGRAMA
DE ACOES

ESTRUTURADO COM BASE NOS 8 EIXOS DO PROGRAMA
DE REGIONALI2ACAO DO TURISMO — MTUR

A seguir, apresenta-se 0 cronograma de acodes estratégicas da IGR Rota do Triangulo para o
periodo de 2025 a 2029, organizado com base nos 8 eixos estruturantes do Programa de
Regionalizacdo do Turismo (PRT) do Ministério do Turismo. Essa metodologia estd em
consonancia com as diretrizes estaduais e federais de fomento a regionalizacdo e estruturacao
da atividade turistica.

A adocdo desses eixos como base para o planejamento garante alinhamento com o Sistema
Nacional de Turismo e possibilita que as acdes propostas dialoguem diretamente com editais,
programas e critérios de politicas publicas como o ICMS Turismo, o Mapa do Turismo Brasileiro,
os instrumentos de governanca local e os mecanismos de promocéo e qualificacao existentes.

Cada eixo esta estruturado em:

Metas e objetivos especificos coerentes com as demandas identificadas no diagnostico;
Linhas de acéo claras, viaveis e aplicaveis a realidade da IGR;

Responsaveis e parceiros estratégicos, que compdem a rede de governanca;

Prazos divididos por trimestre e ano, facilitando o monitoramento e a execucao;

Indicadores de desempenho e orgcamento estimado, fortalecendo a transparéncia e a gestéao
por resultados.

Este modelo permitira 0 acompanhamento continuo da execucdo, com base em relatorios
semestrais, revisdo de metas e reunides peridédicas da IGR, fortalecendo o carater dinamico,
participativo e estratégico do planejamento.

1.Gestao e Planejamento do Turismo

2.Estruturacédo dos Destinos Turisticos

3. Qualificacdo Profissional e Técnica no Turismo
4.Promocgéo e Apoio a Comercializagdo do Turismo

5. Monitoramento, Estudos e Pesquisas no Turismo

6. Infraestrutura para o Turismo

7.Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental
8.Inovacéao, Transformacao Digital e Competitividade

@ Os 8 Eixos do MTUR (Programa de Regionalizacio do Turismo)
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuacao)

+ EIXO 1 - Gestao e Planejamento do Turismo

# Fortalecer a estrutura de governanca da IGR e dos municipios,
articulando politicas publicas, planejamento e participacao social.

1.1 Apoiar a Reestruturacao e/ou ativacdo dos COMTUR's nos 27 municipios associados

Linhas de Acao:
« Diagnéstico situacional dos COMTUR's
« Oficinas regionais de capacitacao
« Suporte técnico as prefeituras associadas

Periodo de Execucao: 2025 (3° ao 4° trimestre)
Responsaveis/Parceiros: Gestdo Técnica da IGR

Indicadores: N° de COMTUR's ativos e regulares até final de 2025
Orcamento Previsto: R$ 5.000,00 (Estimado para o periodo de execuc¢éao)

1.2 Institucionalizar a rotina da IGR e promover alinhamento com os municipios

Linhas de Acao:
« Realizagao de reunides trimestrais da IGR de maneira presencial e itinerante
« Elaboracao de calendario oficial
« Relatérios de acompanhamento anual

Periodo de Execucao: Continuo (revisédo anual)

Responsaveis/Parceiros: Diretoria Executiva e Gestdo Técnica da IGR
Indicadores: N° de reunides realizadas por ano / N° de municipios presentes
Orcamento Previsto: R$ 5.000,00 (total 4 anos)

1.3 Estimular a elaboracao e atualizacao dos Planos Municipais de Turismo

Linhas de Acao:
« Acompanhamento e orientac&o sobre vigéncia e elaboracdo do PMT (Plano Municipal de
Turismo) para 0os municipios associados
« Realizacéo de oficinas técnicas regionais
« Acompanhamento técnico aos municipios

Periodo de Execucdo: 2025 a 2027 (a¢des concentradas no 3° e 4° trimestre)
Responsaveis/Parceiros: Gestdo Técnica da IGR, SEBRAE e Universidades
Indicadores: N° de PMT s finalizados e validados

Orcamento Previsto: R$ 5.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)



18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

1.4 Adequar tecnicamente os municipios aos critérios do Mapa do Turismo Brasileiro
incluindo fomento ao CADASTUR

Linhas de Acao:
» Aplicacdo de checklist técnico de adesao ao Mapa
« Apoio na insercdo e acompanhamento do cadastro no sitema do Mapa e CADASTUR
« Monitoramento continuo da situacéo

Periodo de Execucgao: 2025 a 2029 (1° e 2° trimestre)
Responsaveis/Parceiros: Gestdo Técnica da IGR e municipios associados
Indicadores: N° de municipios habilitados no Mapa anualmente
Orcamento Previsto: R$ 5.000,00 (Total 4 anos)

1.5 Desenvolver e implementar um plano de gestao e reestruturar documentos

Linhas de Acao:
« Revisao e atualizacédo do Estatuto Social e Regimento Interno
« Elaboracédo de Plano de Acao anual da IGR
« Estabelecimento de metas operacionais

Periodo de Execucdo: 2026 (1° e 2° trimestre)

Responsaveis/Parceiros: Diretoria Executiva e Gestdo Técnica da IGR, Assessoria contratada
Indicadores: Plano de Agéo aprovado e documentos atualizados

Orcamento Previsto: R$ 18.000,00 (Estimado para o periodo de execuc¢ao)

1.6 Acompanhar e orientar os municipios quanto as politicas publicas estaduais e
federais de turismo

Linhas de Acao:
« Suporte técnico para alimentagdo dos sistemas do ICMS Turismo, Portal Minas Gerais e
Certificacdo da SECULT/MG
« Assessoria documental e operacional para cumprimento dos critérios
« Criacdo de um calendario unificado de prazos e entregas obrigatérias para 0s municipios
associados
« Acompanhamento técnico individualizado junto aos municipios que ndo pontuam

Periodo de Execucgdo: Continua (2025 a 2029), com revisdes anuais
Responsaveis/Parceiros: Gestdo Técnica da IGR, SECULT/MG, MTUR, COMTUR's e
municipios associados

Indicadores: N° de municipios habilitados no ICMS Turismo, N° de certificacfes emitidas pela
Secult-MG, Fichas de inventério atualizadas e Eventos inseridos.

Orcamento Previsto: R$ 40.000,00 (Total 4 anos)
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

CRONOGRAMA FISICO

) EIXO 1 - Gestao e Planejamento do Turismo

# Fortalecer a estrutura de governanca da IGR e dos municipios,
articulando politicas publicas, planejamento e participacao social.
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

¢ EIXO 2 - Estruturacao dos Destinos Turisticos

# Promover a qualificacdo da infraestrutura turistica e a organizacio da
oferta nos municipios da IGR, com base nas vocac¢des locais,
nos blocos territoriais e nos segmentos identificados.

2.1 Realizar levantamento técnico e sistematizado dos atrativos turisticos dos municipios
associados

Linhas de Acao:
» Aplicacdo de modelo padrdo de inventario turistico nos 27 municipios
» Reviséo e assessoramewnto dos dados coletados
 Sistematizagdo em banco de dados acessivel e compartilhado

Periodo de Execucdo: Continua (2025 a 2029)

Responsaveis/Parceiros: Coordenacdo Técnica da IGR, Gestores Municipais
Indicadores: N° de municipios com inventario turistico atualizado

Orcamento Previsto: R$ 35.000,00 (Total 4 anos)

2.2 Apoiar a criacao de rotas regionais integradas com base nos blocos territoriais e
vocacdes identificadas

Linhas de Acao:
« Oficina de capacitacdo sobre criacdo de rotas e roteiros com os municipios (Por bloco
territorial)
« Apoio na selecao de atrativos, experiéncias e empreendimentos prioritarios
« Assessoramento na elaboragéo de fichas técnicas e mapas por rota segmentada

Periodo de Execucgdo: 2026 a 2027 — 2° e 3° trimestres

Responsaveis/Parceiros: Gestdo Técnica da IGR, Municipios associados, SEBRAE, SENAR,
SECULT/MG, FECITUR, COMTUR e Trade local.

Indicadores: N° de rotas estruturadas e validadas por bloco

Orcamento Previsto: R$ 10.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

2.3 Apoiar a sinalizacdo turistica basica nos atrativos prioritarios e nas rotas integradas

Linhas de Acao:
« Indicacdo de modelo de sinaliza¢do padronizada para a IGR
« Orientacdo para instalacdo nos municipios prioritarios
« Articulagdo com prefeituras para investimento na acao

Periodo de Execucdo: 2026 a 2027 — 3° ao 4° trimestre de 2026 e 1° ao 2° trimestre de 2027
Responsaveis/Parceiros: Diretoria, Gestdo Técnica da IGR e Municipios associados
Indicadores: N° de atrativos com sinalizag&o instalada

Orcamento Previsto: R$ 20.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuacao)

2.4 Promover oficinas de boas praticas para gestdo de atrativos e empreendimentos
turisticos

Linhas de Acao:
» Realizacdo de 1 oficina por bloco territorial com foco em gestédo, atendimento, seguranca e
hospitalidade
» Elaboracdo de manual técnico simplificado para os municipios

Periodo de Execucdo: 2026 a 2028 — oficinas anuais
Responsaveis/Parceiros: IGR, SEBRAE, Consultores Técnicos
Indicadores: N° de oficinas realizadas / N° de empreendimentos participantes
Orcamento Previsto: R$ 15.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

2.5 Diagnosticar e articular melhorias basicas de infraestrutura turistica nos principais
atrativos

Linhas de Acao:
« Acompanhamento de levantamento das necessidades por municipio (banheiros, acesso,
receptivo)
« Encaminhamento de avaliacbes técnicas as prefeituras
« Apoio na articulagdo com deputados, emendas e editais estaduais/federais

Periodo de Execucao: 2026 a 2028 — Do 3° trimestre de 2026 a 3° trimestre de 2028
Responsaveis/Parceiros: Diretoria, Gestdo da IGR e Prefeituras associadas
Indicadores: N° de propostas elaboradas e municipios atendidos

Orcamento Previsto: R$ 18.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)



18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

CRONOGRAMA FISICO

¢ EIXO 2 - Estruturacao dos Destinos Turisticos

# Promover a qualificacdo da infraestrutura turistica e a organizacido da
oferta nos municipios da IGR, com base nas vocacgdes locais,
nos blocos territoriais e nos segmentos identificados.

EIXO Il 2025 2026 2027 2028 2029
: Lo g g ¢ A g ¢ g
1. Realizar levantamento técnico e 8 8|8 8| & 8| 8 8
i i i isti E||E|E||E|E||E|E||E
S|ste.m'a'F|zado dgs atrativos turisticos dos g €| E - €| & g
municipios associados - e | & el allela e
2. Apoiar a criacdo de rotas regionais SIS S| 5| £|| £ & £
- R o 3| 9 o | o 3| 9 3
integradas com base nos blocos territoriais e £ €| € E| E £ | E £
. . [} [ [} (7} (7} [ o [
vocacOes identificadas g o | o o P B PO o
N - N - N - N -
2 - O - O - O O -
3. Apoiar a sinalizacdo turistica basica nos fg, fg‘, E fg, fé fé fg, ‘g
atrativos prioritarios e nas rotas integradas g ¢ | @ ¢ | g ¢ | @ g
& | & CR IV T A I -
.. oo ()] (] ()] ()] ()] ()] ()] (]
4. Promover oficinas de boas praticas para | | 5 | & || & | & || & | &5|| & | & &
~ . . ] o ) o L} L} o L} o
gestdo de atrativos e empreendimentos €| E E | E E | E E | E E
L g [ & 19 S| 3 IR 3
turisticos | & |y < | & | & )
- - - ins bAsi e || ¢ BEN NENINE NENNeN | ¢
5. Diagnosticar e articular melhorias béasicas g g2 gl g|| 8|8 g
de infraestrutura turistica nos principais E E | E E | E E | E E
. ] 19 S| 3 IR 3
atrativos & e |y < | & e | & <

50



51

18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

9 EIXO 3 - Qualificacao Profissional e Técnica no Turismo

# Fortalecer a formacio de gestores, empreendedores e comunidade local para
ampliar a qualidade da gestao e da oferta turistica no territério da IGR.

3.1 Oferecer capacitacao continua para os gestores municipais de turismo

Linhas de Acao:
« Realizacdo de um ciclo anual de oficinas tematicas (Gestao Publica, ICMS Turismo, Plano
Municipal de Turismo, Mapa do Turismo, Regionaliza¢ao)
« Criacdo de uma trilha formativa com base nas necessidades levantadas com 0s municipios
« Acompanhamento técnico individualizado por municipio
« Emissao de certificados com carga horaria e contetdo tematico das oficinas

Periodo de Execucdo: 2025 a 2029 — 1° e 3° trimestres de cada ano
Responsaveis/Parceiros: IGR, SEBRAE, SECULT/MG, Consultores parceiros
Indicadores: N° de gestores capacitados / N° de oficinas realizadas
Orcamento Previsto: R$ 36.000,00 (total 4 anos)

3.2 Promover formacao técnica para empreendedores e atrativos turisticos

Linhas de Acao:
« Parcerias com SEBRAE, Senac, SECULT/MG, universidades e SENAR para oferta de
cursos presenciais e EAD
« Oficinas teméticas por bloco: turismo rural, atendimento ao turista, seguranca, precificacao,
marketing digital dentre outros necessarios
« Certificacdo de participantes ao final de cada ciclo

Periodo de Execucgdo: 2025 a 2027 — ciclos anuais

Responsaveis/Parceiros: IGR, SEBRAE, SENAR, Instituicdes de Ensino dentre outros
Indicadores: N° de empreendimentos capacitados / N° de blocos atendidos
Orcamento Previsto: R$ 32.000,00 (Estimado para os periodos de execugao)




18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

3.3 Apoio e incentivo de programa de sensibilizacdo turistica nas escolas e com a
comunidade local

Linhas de Acao:

« Apoio técnica na criagdo de um kit de educacao turistica para escolas municipais

« Incentivo "a Oficinas “Turismo na Minha Cidade” com jovens, professores e liderancas
comunitarias

« Fomento para realizacdo de atividades de campo com visitacdo a atrativos e roteiros do
préprio municipio

« Icentivar o Fomento desde cedo da valorizacdo da identidade local e a consciéncia turistica
das novas geracdes para 0s municipios associados.

Periodo de Execucdo: 2027 a 2029 — Continuo

Responsaveis: Prefeituras municipais associadas, IGR, Secretarias Municipais de Educacao e
Cultura

Indicadores: N° de escolas participantes / N° de alunos impactados

Orcamento Previsto: R$ 20.000,00

3.4 Realizar intercambios técnicos com outras IGR's e destinos turisticos referéncia

Linhas de Acao:
« Visitas técnicas a circuitos turisticos e municipios com boas praticas
« Participacdo em féruns, feiras e eventos de capacitacdo e governanca
« Producéo de relatérios e disseminacao de aprendizados entre 0os municipios da IGR

Periodo de Execucao: 2026 a 2029 — 1 atividade por ano

Responsaveis/Parceiros: Diretoria e Gestdo Técnica da IGR, SEBRAE, FECITUR e
SECULT/MG

Indicadores: N° de municipios participantes / N° de boas praticas replicadas nos municipios da
IGR

Orcamento Previsto: R$ 40.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuacao)

CRONOGRAMA FISICO

9 EIXO 3 - Qualificagdo Profissional e Técnica no Turismo

% Fortalecer a formacao de gestores, empreendedores e comunidade local para
ampliar a qualidade da gestao e da oferta turistica no territério da IGR.
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

@ EIXO 4 - Promogcéo e Apoio a Comercializacio do Turismo

# Fortalecer a presenca regional da Rota do Tridngulo como destino turistico integrado,
promovendo a imagem territorial, os segmentos prioritarios e os produtos turisticos
da IGR em ambito estadual e nacional.

4.1 Promover a marca Rota do Triangulo nos canais digitais, feiras e campanhas publicas

Linhas de Acao:
« Implementacéo das diretrizes visuais e estratégicas do Brandbook em todos os materiais
» Criacdo de pecas promocionais (posts, videos, folders, banners) com foco nos segmentos
da IGR
« Gestéo ativa das redes sociais e site oficial da IGR
» Participacdo da IGR e municipios associados em feiras e eventos turisticos

Periodo de Execucgdo: 2025 a 2029 — acdes continuas com revisao anual
Responsaveis/Parceiros: IGR, Equipe de Comunicacao e Prefeituras

Indicadores: Alcance digital / N° de eventos com participagcdo da IGR / N° de materiais
produzidos

Orcamento Previsto: R$ 40.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

4.2 Apoiar os municipios na criacao de conteudo e identidade promocional prépria com
base na marca regional

Linhas de Acao:
« Oficina regional de capacitacdo em marketing de destinos para 0s gestores e secretarias
« Apoio técnico para adaptacéo da identidade visual da IGR nas comunica¢des municipais
« Producéo de kits promocionais adaptaveis (flyers, templates, roteiros digitais)

Periodo de Execucdo: 2026 a 2027 — 2° e 4° trimestres

Responsaveis/Parceiros: IGR, Coordenacao Técnica, Especialistas em Design/Marketing
Indicadores: N° de municipios utilizando identidade regional / N° de kits adaptados
Orcamento Previsto: R$ 26.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

4.3 Estruturar catdlogo regional de produtos, experiéncias e atrativos turisticos por
segmentos e blocos

Linhas de Acao:
« Levantamento junto aos municipios das experiéncias ja formatadas ou em potencial
« Apoio na criacdo de catalogo impresso e digital com roteiros por blocos, perfis e segmentos
turisticos
« Apoio na distribuicdo para agéncias, feiras e midia especializada

Periodo de Execucao: 2026 — 2° semestre (atualizagfes em 2028)
Responsaveis/Parceiros: Coordenacdo Técnica da IGR, Trade Turistico, SEBRAE
Indicadores: N° de produtos cadastrados / N° de acessos ao catalogo digital

Orcamento Previsto: R$ 15.000,00 (Estimado para os periodos de execucao) P
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

4.4 Fomentar a conexao entre o trade turistico local e canais de comercializacao

Linhas de Acao:
+ Realizacdo de rodadas de negoécios e eventos de aproximacdo entre municipios e
operadores/agéncias
« Incentivo e Articulacdo com plataformas de comercializacdo de roteiros regionais
« Apoio ao desenvolvimento de “produtos vendaveis” (precificacdo, estrutura minima,
narrativa)

Periodo de Execucdo: 2026 a 2027 — 1 atividade por ano

Responsaveis/Parceiros: IGR, SEBRAE, SECULT/MG e Consultorias parceiras/contratadas
Indicadores: N° de empreendimentos participantes

Orcamento Previsto: R$ 10.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

4.5 Criar uma agenda regional de eventos turisticos integrados

Linhas de Acao:
« Levantamento anual de eventos turisticos dos 27 municipios
« Elaboracao e divulgacdo de calendério unificado da Rota do Tridngulo
« Apoio a promocao dos eventos com foco na imagem regional (incentivo a utilizacdo da
marca e repost em redes sociais da IGR)

Periodo de Execucao: 2025 a 2029 — A¢do continua

Responsaveis/Parceiros: IGR, Prefeituras, Setores de Cultura e Turismo, SECULT/MG
Indicadores: N° de eventos divulgados / Alcance das campanhas

Orcamento Previsto: R$ 20.000,00 (Total de 4 anos)
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

CRONOGRAMA FISICO

@ EIXO 4 - Promocao e Apoio a Comercializacido do Turismo

# Fortalecer a presenca regional da Rota do Tridngulo como destino turistico integrado,
promovendo a imagem territorial, os segmentos prioritarios e os produtos turisticos

da IGR em ambito estadual e nacional.

EIXO IV

2025 2026

2027

2028 2029

1. Promover a marca Rota do Triangulo nos
canais digitais, feiras e campanhas publicas

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre
2° semestre
1° semestre

2. Apoiar 0os municipios na criacdo de
contetdo e identidade promocional propria
com base na marca regional

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre
2° semestre
1° semestre

3. Estruturar catdlogo regional de produtos,
experiéncias e atrativos turisticos por
segmentos e blocos

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre
2° semestre
1° semestre

4. Fomentar a conexao entre o trade turistico
local e canais de comercializacao

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre
2° semestre
1° semestre

5. Criar uma agenda regional de eventos
turisticos integrados

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre

2° semestre

1° semestre
2° semestre
1° semestre
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuacao)

@ EIXO 5 - Monitoramento, Estudos e Pesquisas no Turismo

«# Fortalecer a cultura de monitoramento de dados, producéo de estudos e
pesquisas turisticas, para subsidiar a gestao estratégica e a tomada de decisao
no territério da IGR Rota do Triangulo.

5.1 Implantar um sistema regional de monitoramento de dados turisticos

Linhas de Acao:
« Estruturar uma metodologia padréo de coleta e analise de dados (fluxo, perfil de visitante,
ocupacéo, eventos, ICMS Turismo)
« Criar formularios digitais de preenchimento mensal pelos municipios associados
« Realizar capacitacdo para gestores municipais sobre monitoramento de dados

Periodo de Execucao: 2026 — Estruturacdo e Capacitacdo; 2027 a 2028 — Aplicagédo continua
Responsaveis/Parceiros: Gestdo Técnica da IGR, Prefeituras Associadas, SECULT/MG,
SEBRAE, FECITUR, Observatoério do Turismo de Minas Gerais.

Indicadores: N° de municipios alimentando dados mensalmente / N° de relatérios produzidos
Orcamento Previsto: R$ 15.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

5.2 Elaborar o Boletim Regional de Dados do Turismo da IGR

Linhas de Acao:
« Produzir boletins semestrais com andlise de dados regionais consolidados
« Divulgar boletins no site da IGR, redes sociais e em reunides trimestrais
« Disponibilizar resumo executivo para prefeituras e trade

Periodo de Execucdo: A partir de 2027 — atualizacdo semestral

Responsaveis/Parceiros: Gestdo Técnica da IGR, Prefeituras Associadas, SECULT/MG,
SEBRAE, FECITUR, Observatorio do Turismo de Minas Gerais.

Indicadores: N° de boletins publicados / N° de visualizacdes e downloads

Orcamento Previsto: R$ 5.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

5.3 Apoiar a realizacdo de pesquisas regionais em parceria com universidades e
observatoérios

Linhas de Acao:
« Estimular projetos académicos aplicados a realidade da IGR (perfil de turista,
competitividade, impacto econdmico)
« Firmar parcerias com Observatorios de Turismo e Instituicdes de Ensino Superior (IES)
« Buscar oportunidades e linhas de fomento para apoio as pesquisas (editais, convénios)

Periodo de Execucdo: 2026 a 2028

Responsaveis/Parceiros: IGR, Universidades Parceiras, SEBRAE, SECULT/MG, Observatorio
do Turismo de Minas Gerais.

Indicadores: N° de pesquisas realizadas / N° de municipios contemplados

Orcamento Previsto: R$ 28.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

5.4 Monitorar a execucdo do Planejamento Estratégico da IGR

Linhas de Acao:
- Implantacéo de sistema de acompanhamento semestral das a¢gées do Planejamento
» Elaboracao de relatérios de monitoramento e avaliagéo interna
« Apresentacao de resultados nas Assembleias e Reunides Regionais

Periodo de Execucao: 2025 a 2028 — monitoramento semestral
Responsaveis/Parceiros: Diretoria e Gestdo Técnica da IGR, Municipios associados
Indicadores: N° de metas concluidas

Orcamento Previsto: R$ 4.000,00 (Total de 4 anos)



18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

CRONOGRAMA FISICO

@ EIXO 5 - Monitoramento, Estudos e Pesquisas no Turismo

#® Fortalecer a cultura de monitoramento de dados, producéo de estudos e
pesquisas turisticas, para subsidiar a gestao estratégica e a tomada de decisao
no territério da IGR Rota do Triangulo.

EIXO V 2025 2026 2027 2028 2029
o | [RERINSE (NeNiNeH (SEREN | s
1. Implantar um sistema regional de H 3|3 8 & e s
. P o 9 E E | E E | E E | E E
monitoramento de dados turisticos a a1l S a1 & S| @ 3
N - | & - | & - | & -
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2. Elaborar o Boletim Regional de Dados do slls|%l| 83|23 |
Turismo da IGR § § § § § § § §
N - | & - | & - | N -
3. Apoiar a realizacdo de pesquisas £ S| £ S| &8 |8 £
o : : : o 2|9 o | @ g | o 3
regionais em parceria com universidades e £ £ | E £ | £ £ | € £
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4. Monitorar a execucdo do Planejamento a - A R 2
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

i=v EIXO 6 - Infraestrutura para o Turismo

# Fomentar a melhoria da infraestrutura basica e turistica nos municipios
da IGR Rota do Triangulo, ampliando a atratividade, o acesso e a
qualidade da experiéncia turistica regional.

6.1 Diagnosticar e mapear as necessidades de infraestrutura nos principais atrativos
turisticos (Execucao dos municipios associados)

Linhas de Acao:

« Apoio técnico na elaboracdo e incentivo na aplicacdo de questionario técnico padrao para
levantamento das principais demandas estruturais (acessibilidade, sanitarios,
estacionamentos, receptivos, sinalizagéo etc.)

« Revisdo técnica nos levantamentos para validacdo dos dados coletados

« Elaboracao de relatério regional de necessidades de infraestrutura

Periodo de Execucdo: 2027 — 1° e 2° trimestre

Responsaveis/Parceiros: Gestdo Técnica da IGR, Prefeituras Municipais
Indicadores: N° de municipios com diagnéstico elaborado

Orcamento Previsto: R$ 5.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

6.2 Articular projetos de melhoria de infraestrutura junto a 6rgaos estaduais, federais e
parlamentares

Linhas de Acao:
« Incentivar os municipios na elaboracéo de projetos basicos de infraestrutura turistica
« Mapear e divulgar oportunidades de financiamento (emendas parlamentares, programas da
SETUR-MG, MTur, etc.)
« Apoiar tecnicamente e intermediar reunides, articulagcbes e eventos de apresentacdao de
demandas para captacao de recursos

Periodo de Execucao: 2026 a 2029

Responsaveis/Parceiros: Diretoria da IGR, Prefeituras, SECULT/MG, MTUR, Deputados
Estaduais e Federais (para articulacdo de emendas), SEBRAE (possivel apoio técnico para
elaboracao de projetos) e Instituicdes de fomento e desenvolvimento regional

Indicadores: N° de municipios apoiados em projetos apresentados / N° de projetos
cadastrados em editais ou encaminhados para captacéo de recursos

Orcamento Previsto: R$ 8.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)



18. Cronograma de Ag¢fes (continuacao)

6.3 Promover campanha de incentivo a melhoria de acessibilidade e infraestrutura nos
atrativos locais

Linhas de Acao:
o Apoiar a criacdo de materiais educativos e de sensibilizacdo para gestores e
empreendedores turisticos
« Incentivar o lancamento de selo ou certificacdo simbdlica “Amigo da Acessibilidade” para
iniciativas locais de melhoria
» Realizar articulacdes e oficinas de sensibilizacdo sobre “Turismo Acessivel e Inclusivo” nos
blocos territoriais

Periodo de Execucdo: 2027 — Campanha e oficinas regionais

Responsaveis/Parceiros: IGR, Prefeituras Municipais associadas, Entidades de Apoio a
Pessoa com Deficiéncia, SEBRAE e SECULT/MG.

Indicadores: N° de atrativos sensibilizados e melhorados/ N° de participantes capacitados nas
oficinas regionais

Orcamento Previsto: R$ 10.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

6.4 Fomentar a sinalizacao turistica de orientacao e interpretacdo nos municipios

Linhas de Acao:
« Apoiar tecnicamente a criacdo de um manual padronizado de sinalizacdo turistica para a
Rota do Triangulo
« Sensibilizar e orientar os municipios para implantacdo de placas, totens e painéis
interpretativos
« Realizar diagnéstico orientativo e priorizacdo dos pontos turisticos por municipio para
sinalizacao

Periodo de Execucao: 2026 a 2028 - implantacao gradual
Responsaveis/Parceiros: IGR Rota do Triangulo, Prefeituras Municipais, SEBRAE e
SECULT/MG

Indicadores: N° de atrativos com orientacdo para sinalizacdo/ N° de municipios com projetos
iniciados de sinalizacao turistica. P
Orcamento Previsto: R$ 20.000,00 (Estimado para os periodos de execucao) e ’
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

CRONOGRAMA FISICO

2 EIXO 6 - Infraestrutura para o Turismo

# Fomentar a melhoria da infraestrutura basica e turistica nos municipios
da IGR Rota do Triangulo, ampliando a atratividade, o acesso e a
qualidade da experiéncia turistica regional.

EIXO VI 2025 2026 2027 2028 2029
. . . g g | g g g A g
1. Diagnosticar e mapear as necessidades de F; R 2% 2|8 F;
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

@ EIXO 7 - Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

#® Promover praticas de turismo sustentavel, inclusdo social e valorizacdo dos
recursos naturais e culturais no territério da IGR Rota do Triangulo,
fortalecendo o compromisso com o desenvolvimento equilibrado e consciente.

7.1 Sensibilizar gestores e empreendedores sobre praticas de turismo sustentavel

Linhas de Acao:
« Realizacdo de oficinas regionais sobre turismo sustentavel, conservacdo ambiental e
responsabilidade sociocultural
« Criacdo de material educativo orientando boas préticas para atrativos turisticos e eventos
locais
« Articulacdo para insercdo de critérios de sustentabilidade em roteiros e produtos turisticos
da regiao

Periodo de Execucao: 2025 a 2026 — oficinas semestrais

Responsaveis/Parceiros: IGR, Prefeituras Municipais, SEBRAE, IEF, Instituicbes ambientais
locais

Indicadores: N° de oficinas realizadas / N° de participantes capacitados

Orcamento Previsto: R$ 9.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

7.2 Incentivar a criacao de roteiros e produtos turisticos sustentaveis

Linhas de Acao:
« Apoiar tecnicamente a criacdo de experiéncias ligadas a natureza, cultura e ruralidade
sustentavel
« Incentivar a insercao de praticas de certificacéo sustentavel (ex: turismo rural organico, selo
verde)
« Promocéo de cases de boas praticas da prépria regiao

Periodo de Execucdo: 2025 a 2029 — ac¢des continuas

Responsaveis/Parceiros: IGR, Trade Turistico Local, COMTUR's, SENAR, SEBRAE, ONGs
ambientais

Indicadores: N° de roteiros/produtos com praticas sustentaveis adotadas

Orcamento Previsto: R$ 24.000,00 (Total para 4 anos)
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

7.3 Desenvolver acdes de valorizacao das comunidades locais e dos saberes tradicionais

Linhas de Acao:
« Oficinas de valorizacao da cultura popular, saberes tradicionais e gastronomia regional
« Apoio a eventos locais que valorizem a identidade sociocultural regional
o Estimular a producdo de materiais de registro (videos, cartilhas, exposicdes) sobre
patrimoénio imaterial

Periodo de Execucdo: 2026 a 2028 — acdes por bloco territorial

Responsaveis/Parceiros: IGR, Prefeituras, Grupos Culturais Locais, Secretarias Municipais de
Cultura e Turismo, IEPHA e SEBRAE

Indicadores: N° de acdes culturais apoiadas / N° de comunidades beneficiadas

Orcamento Previsto: R$ 10.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

7.4 Realizar campanhas de conscientizacdo ambiental voltadas para turistas e moradores

Linhas de Acao:
« Desenvolvimento de campanhas educativas (videos, posts, cartilhas) sobre preservacdo
ambiental nos atrativos turisticos
« Apoio a criagdo de mutirdes para limpeza em areas de turismo de natureza (rios, trilhas,
cachoeiras)
« Incentivo de parcerias com escolas para educagdo ambiental no contexto do turismo

Periodo de Execucao: 2026 a 2029 — campanhas anuais
Responsaveis/Parceiros: IGR, Prefeituras, Escolas e ONGs locais
Indicadores: N° de campanhas realizadas / N° de pessoas alcancadas
Orcamento Previsto: R$ 20.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)




18. Cronograma de Ag¢fes (continuacao)

CRONOGRAMA FISICO

@ EIXO 7 - Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

#® Promover préaticas de turismo sustentavel, incluso social e valorizacdo dos

recursos naturais e culturais no territério da IGR Rota do Triangulo,

fortalecendo o compromisso com o desenvolvimento equilibrado e consciente.

EIXO VII 2025 2026 2027 2028 2029
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

@ EIXO 8 - Inovacdo, Transformacéo Digital e Competitividade

# Incentivar a modernizacio, o uso de techologias e a busca pela exceléncia nos
servicos e produtos turisticos, promovendo a competitividade sustentavel
da regiao da IGR Rota do Triangulo.

8.1 Fortalecer a presenca digital da IGR e dos municipios associados

Linhas de Acao:
« Atualizacdo e manutencado continua do site oficial da Rota do Triangulo
« Gestdo e producdo de conteudo estratégico para redes sociais (Instagram, Facebook,
YouTube)
« Capacitacéo para os gestores municipais em marketing digital aplicado ao turismo

Periodo de Execucao: 2025 a 2029 — a¢bes continuas

Responsaveis/Parceiros: IGR, Prefeituras Municipais associadas, SEBRAE, Universidades de
Comunicagéo e Marketing e consultoria contratada.

Indicadores: N° de publicacdes / Alcance digital / Engajamento nas redes

Orcamento Previsto: R$ 50.000,00 (Total para 4 anos)

8.2 Implantar estratégias de inteligéncia de mercado e monitoramento digital

Linhas de Acao:
« Monitoramento de tendéncias de busca turistica (Google Trends, redes sociais)
« Andlise de comportamento de turistas e visitantes potenciais
« Capacitacdo para uso de ferramentas de inteligéncia digital (ex: Google Analytics, Canva,
plataformas de gestao)

Periodo de Execucdo: 2025 a 2029 - a¢cGes continuas

Responsaveis/Parceiros: IGR Rota do Tridngulo, SEBRAE e Consultorias especializadas
Indicadores: N° de relatorios de inteligéncia de mercado produzidos

Orcamento Previsto: R$ 26.000,00 (Total para 4 anos)



18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

8.3 Apoiar a inovacao em produtos e servigos turisticos locais

Linhas de Acao:
« Oficinas regionais de inovacdo em turismo (turismo de experiéncia, storytelling, inovacao
em hospitalidade)
« Fomento a projetos (piloto) inovadores em produtos turisticos (ex: roteiros tematicos
digitais, experiéncias imersivas)
« Apoio a startups ou iniciativas de tecnologia aplicadas ao turismo local

Periodo de Execucdo: 2026 a 2028

Responsaveis/Parceiros: IGR Rota do Triangulo, SEBRAE, Instituicbes de Tecnologia,
Universidades

Indicadores: N° de produtos inovadores apoiados / N° de oficinas realizadas

Orcamento Previsto: R$ 32.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)

8.4 Incentivar a transformacao digital dos empreendimentos turisticos da regiao

Linhas de Acao:
« Campanha de sensibilizagdo sobre importancia da presenca digital (site préprio, redes
sociais, marketplaces)
« Apoio técnico para pequenos empreendedores desenvolverem canais digitais de venda e
divulgacao
« Conexao de empreendimentos a plataformas de turismo regional e nacional

Periodo de Execucao: 2026 a 2027

Responsaveis: IGR Rota do Tridngulo (articulacao e sensibilizacédo), Prefeituras e Sebrae
Indicadores: N° de empreendimentos conectados / N° de a¢Oes de sensibilizacdo realizadas
Orcamento Previsto: R$ 25.000,00 (Estimado para os periodos de execucao)
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18. Cronograma de Ag¢fes (continuagao)

CRONOGRAMA FISICO

=1 EIXO 8 - Inovacao, Transformacao Digital e Competitividade

# Incentivar a modernizacao, o uso de tecnologias e a busca pela exceléncia nos
servicos e produtos turisticos, promovendo a competitividade sustentavel
da regido da IGR Rota do Tridangulo.

EIXO Vil 2025 2026 2027 2028 2029
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ESTIMATIVA
ORCAMENTARIA

O presente capitulo apresenta a previsdo orcamentaria para execucao do Planejamento
Estratégico da IGR Rota do Triangulo para o periodo de 2025 a 2029, considerando o cenario
real de arrecadacéo, despesas fixas e acdes planejadas.

A previsdo contempla ndo apenas os custos fixos de manutencao institucional, mas também

0s investimentos necessarios para a execucdo das acdes propostas nos oito eixos estratégicos

alinhados as diretrizes do Programa de Regionalizacdo do Turismo do Ministério do Turismo.

Cabe ressaltar que a execucao integral das acdes previstas estara condicionada a evolucao

da capacidade financeira da entidade, conforme descrito nas analises a seguir.

Receita Des_pesas . Acdes Logistica e Reserva de Total Saldo
i Fixas Turisméloga ; . L .
Ano Estimada Corrigidas RS Planejadas Feiras Contingéncia | Despesas Estimado
RS R?s RS RS RS RS RS
2025 270.000,00 | 204.482,56 - 20.000,00 | 15.000,00 - 239.482,56
378.000,00
2026 (Com reajuste | 214.706,69 | 48.000,00 | 50.000,00 | 20.000,00 | 30.000,00 |362.706,69
de 40%)
415.800,00
2027 (Com reajuste | 225.442,02 | 48.000,00 | 60.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 |393.442,02
de 10%)
457.380,00
2028 (Com reajuste | 236.714,12 [ 48.000,00 | 80.000,00 | 40.000,00 | 30.000,00 |434.714,12
de 10%)

£] Anélise:

« Em 2025, com a receita atual de R$ 270.000,00, a execucéo sera focada no custeio basico e
em acoOes de articulacdo e capacitacao online sem custos extras significativos.

« A partir de 2026, com o0 reajuste extraordinario proposto de 40%, sera possivel a
contratacao de apoio técnico (Turismélogo(a)), participacdo em feiras e execucdo ampliada
das acoes.

« Mesmo assim, o equilibrio financeiro exigira gestao rigorosa e monitoramento constante.
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Quadro de Priorizacao por Ano

Planejamento Estratégico IGR Rota do Triangulo (2025-2029)

Prioridades Essenciais

Acoes Estratégicas

Acdes Postergaveis

Ano (Condicionadas a
(Executar com o orcamento atual) arrecadagéo e saldo) (Para ampliacéo futura)
. Manutencao da estrutura
administrativa Acdes de baixo custo
* Apoio técnico com a Gestora com foco em « Participacdo em Feiras
2025 » Realizacdo de oficinas online com mobilizagéo e « Contratagdo de Turisméloga
municipios capacitacédo a « A¢cBes de impacto territorial
» Alinhamento regional e articulagédo distancia
institucional
» Execucgdo ampliada
* Implementacgéo das agdes previstas das capacitacfes
nos 8 eixos presenciais « Criacdo de novos produtos turisticos
2026 * Contratagdo da Turismdloga < Apoio técnico aos complexos
* Inicio da reserva financeira municipios em « Apoio na implantacéo de sinalizac&o regional
* Primeira participacdo em Feira de projetos integrada
Turismo « Promocéo da marca
da Rota
* Apoio no
» Continuidade das acbes e desenvolvimento de
2027 reavaliacdo dos indicadores roteiros integrados Novas frentes de captagéo e projetos com
 Sustentagdo da reserva e estrutura por segmento recursos externos
técnica « Oficinas itinerantes
nos blocos territoriais
* Ampliacéo das
* Avaliacao do ciclo de 4 anos campanhas de
2028 ) Preparagao para novo divulgagao regional Expansao fisica de infraestrutura (se for o caso)

Planejamento Estratégico
* Consolidagdo das boas préticas

« Elaboracgéo de
Nnovos conveénios e
editais

Considerando a realidade financeira atual da IGR Rota do Tridngulo, a execucao integral do

Planejamento Estratégico 2025-2029 dependera da readequacdo orcamentaria, mediante
reajuste das contribuicbes associativas e, sempre que possivel, da captacdo de recursos
complementares junto a parceiros institucionais e programas governamentais.
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19. Orgamento estimado (continuag&o)

Na auséncia dessas medidas, as aclOes previstas serdo executadas de forma gradual e
adaptativa, priorizando aquelas consideradas essenciais para o funcionamento institucional da
IGR e para o atendimento minimo as diretrizes da politica publica de regionalizacédo do turismo
em Minas Gerais.

O Planejamento Estratégico aqui apresentado foi construido de forma responsavel e realista,

respeitando:

« As necessidades identificadas a partir dos diagndésticos técnicos e das entrevistas com 0s
municipios;

« A estrutura minima necesséaria para garantir a continuidade e o fortalecimento da
governanca regional,

« A missao estatutaria da IGR de atuar como articuladora, facilitadora e integradora das acdes
de turismo regional.

Diante disso, recomenda-se:

« Manter o repasse atual para o exercicio de 2025, no valor de R$ 270.000,00 anuais;

« Aprovar em Assembleia a aplicacdo de um reajuste extraordinario de 40% nas contribuicdes
associativas, a ser implementado a partir de 2026;

« Aplicar reajustes anuais subsequentes de 10%, a partir de 2027, para garantir a
recomposicao inflacionaria e acompanhar o crescimento das acfes planejadas;

« Avaliar anualmente a capacidade financeira da IGR, possibilitando ajustes no cronograma
de execucao conforme a realidade orcamentaria do periodo;

« Priorizar, em caso de restricdo financeira, acfes estratégicas de fortalecimento da
identidade regional, formacao de gestores e promocao integrada do territério.

E fundamental reforcar que a IGR é uma Associacéo de Municipios, sem fins lucrativos, cuja
sustentabilidade depende diretamente:
« Do comprometimento financeiro dos municipios associados;
« Da responsabilidade coletiva na execucéo das a¢0es pactuadas;
« Da busca continua por eficiéncia administrativa e inovacéo na captacao de parcerias.

O Planejamento deve ser entendido como um instrumento dinamico e de gestao
compartilhada. O monitoramento da execucado deve ser realizado periodicamente em reunifes
da Diretoria e Assembleia Geral, baseando-se em:

« Avaliacdo de metas atingidas;
« Analise da situacéo financeira,
« Ajustes necessarios para assegurar a continuidade e eficacia das a¢des.

A construcdo de um turismo regional forte e sustentavel exige visdo de longo prazo,
capacidade de adaptacdo e, acima de tudo, unido dos municipios em torno de um projeto
comum.

O Planejamento Estratégico da IGR Rota do Triangulo representa, portanto, ndo apenas um

roteiro de trabalho, mas um pacto pelo futuro do turismo regional. N
e
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CONSIDERACOES
FINAIS

A construcdo do Planejamento Estratégico da IGR Rota do Tridngulo para o periodo de 2025 a 2029 foi
pautada em um processo técnico, colaborativo e profundamente conectado com a realidade dos 27
municipios associados. A partir da analise criteriosa de documentos institucionais, entrevistas individuais com
gestores municipais, transcricdes de oficinas, levantamento de dados regionais e diretrizes nacionais e
estaduais, foi possivel desenhar um plano que reflete ndo apenas as necessidades, mas também as
potencialidades da regido.

Ao longo do diagndstico situacional, ficou evidente a riqgueza dos ativos naturais, culturais e produtivos do
territério, assim como os desafios ainda presentes, como a caréncia de estrutura turistica béasica, a
necessidade de qualificacdo continua dos gestores e empreendedores, e a baixa sistematizacdo de dados
para planejamento e monitoramento.

A metodologia aplicada, alinhada aos 8 eixos estruturantes do Programa de Regionalizacdo do Turismo do
Ministério do Turismo, permitiu que as acbes fossem organizadas de maneira l6gica, pratica e coerente com a
capacidade de atuacdo da IGR como fomentadora, articuladora, orientadora técnica e parceira estratégica dos
municipios. Essa abordagem respeitou a realidade institucional da entidade, que ndo dispde de corpo técnico
amplo nem de orcamento robusto para execucdo direta de obras ou projetos estruturais, mas que
desempenha papel central na integracdo, apoio e desenvolvimento regional.

A estruturacdo das metas e objetivos especificos, associada a definicdo de linhas de acéo claras,
indicadores de monitoramento e estimativas orcamentarias realistas, oferece ao territério uma ferramenta de
gestdo estratégica viva e dinamica. O planejamento ndo € um documento estatico, ele deve ser revisto,
avaliado e ajustado de acordo com a evolucao da realidade local, a maturacao dos municipios e as
oportunidades que surgirem.

O fortalecimento da governancga, a qualificacdo profissional, a estruturagdo dos destinos, a promocao
regional, 0 monitoramento de dados, a busca pela sustentabilidade, a melhoria da infraestrutura e o incentivo
a inovacdo sdo eixos que, integrados, tracam o caminho para o desenvolvimento turistico sustentavel da
regiao.

E importante destacar que a execucdo deste plano exige comprometimento coletivo. A IGR Rota do
Triangulo assume a responsabilidade de liderar o processo de articulacdo e apoio, mas o éxito depende da
participagdo ativa dos municipios associados, da parceria com o trade turistico, da colaboracdo com os
governos estadual e federal e, sobretudo, do reconhecimento do turismo como vetor de desenvolvimento
econdmico, social e cultural.

Por fim, este Planejamento Estratégico é também um convite, a acdo, a unido, a inovagdo e a valorizacao
das riquezas locais. E um pacto pelo futuro da Rota do Triangulo como territério de experiéncias auténticas,
desenvolvimento sustentavel e orgulho regional.

Que este documento seja a blssola que oriente 0s proximos passos, com a certeza de que a construcao de
um turismo forte €, acima de tudo, a construcao de um territério mais préspero e humano.

Vigéncia do Planejamento Estratégico: Periodo de Execucao: Data da aprovacao:
De 20/05/2025 a 20/05/2029 De 20/05/2025 a 20/05/2029 Assembléia de 20/05/2025
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REFERENCIAS
METODOLOGICAS

Além das fontes bibliograficas oficiais, a construcéo deste Planejamento Estratégico contou com 0s
seguintes insumos metodologicos:

« Entrevistas individuais com o0s gestores municipais de turismo dos 27 municipios associados a
IGR Rota do Triangulo, realizadas entre margo e abril de 2025;

« Transcricdo, analise e compilacdo dos encontros realizados virtualmente entre a consultoria e
0S representantes municipais;

 Relatorio da Oficina Regional de Atualizacdo do Mapa do Turismo Brasileiro 2025, ministrada
em abril de 2025;

« Analise de documentos institucionais da IGR Rota do Triangulo (estatuto social, regimento
interno, atas e registros oficiais);

- Dados e informages extraidas de oficinas técnicas, reunides regionais e interagdes realizadas
no ambito da gestao da IGR.

Esses instrumentos possibilitaram uma abordagem diagnostica mais ampla, garantindo a coeréncia
entre as propostas aqui contidas e a realidade observada no territério.
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Planejar é semear esperanca,
é acreditar no passo que ainda vira.
E alinhar o ontem, o hoje, o amanha,

tecendo sonhos com fios de terra e de céu.”

Na Rota do Triangulo, o mapa é sentimento,
os trilhos sao lacos, a bussola é a paixao.
Cada cidade é uma histéria viva,

cada rio, um convite a transformacao.

Erguemos pontes entre saberes e caminhos,
celebramos a raiz, mas também a inovacao.
O turismo aqui ndo é s6 movimento,

€ memodria que pulsa, é vida em expansao.

Este planejamento é um chamado manso e forte,
P B agir, cuidar, fazer florescer.
E o abraco dos 27 municipios,
num territério que ensina a crescer.
Que o Triangulo siga sendb chao fértil,
onde sonhos brotam em frutos de amor. %t
Que cada rota aberta seja também uma promessa

de pertencimento, de orgulho, de valor.

E tempo de plantar o futuro com coragem,
de colher identidade, progresso e paz.
E tempo de viver a Rota do Tridngulo

com o coracao inteiro, e um brilho a mais.

Estratégico da IGR Ro!a‘do Tridngulo (2025-2029),

Mensagem elaborada i para o
refletindo o sentimento coletivo de pertencimento, esperanca e transformacéao construido ao longo do processo participativo.




